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“La informacién contenida en este documento es propiedad de Petrdleos de
Venezuela, S.A. Esta prohibido su uso y reproduccion total o parcial, asi como
su almacenamiento en algun sistema o transmisién por algun medio
(electrénico, mecanico, grafico, grabado, registrado o cualquier otra forma) sin
la autorizacion por escrito de su propietario. Todos los derechos estan
reservados. Ante cualquier violacion a esta disposicion, el propietario se reserva
las acciones civiles y penales a que haya lugar contra los infractores.”

“Las Normas Técnicas son de obligatorio cumplimiento en todas las
organizaciones técnicas como parte del Control Interno de PDVSA para
salvaguardar sus recursos, verificar la exactitud y veracidad de la informacion,
promover la eficiencia, economia y calidad en sus operaciones, estimular la
observancia de las politicas prescritas y lograr el cumplimiento de su misién,
objetivos y metas, es un deber la participacion de todos en el ejercicio de la
funcidén contralora, apoyada por la Ley Organica de la Contraloria General de
la Republica y Sistema Nacional de Control Fiscal, Articulos 35-41".
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1 OBJETIVO

Mostrar de forma grafica y ordenada el proceso de ejecucion de un proyecto de
inversion de capital (PIC) en PDVSA, incluyendo sus fases, objetivos y actividades.

2 ALCANCE

Aplica a todos los proyectos de Inversion de Capital ejecutados por las
Organizaciones Responsables de Proyectos (ORP) de todas las Areas
Corporativas Especificas (ACE) de PDVSA.

3 REFERENCIAS

Las siguientes normas y codigos contienen disposiciones que al ser citadas,
constituyen requisitos de esta Norma PDVSA. Para aquellas normas referidas sin
ano de publicacion sera utilizada la dltima version publicada.

3.1 Petroleos de Venezuela — PDVSA
PIC-01-01-00 “Glosario”.

4 DEFINICIONES
Ver Documento PDVSA PIC-01-01-00 “Glosario”.
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LAS METAS DE CADA FASE DEL PROCESO DE EJECUCION DE PROYECTOS MENORES

Estahlecer los objetivos Ciperacion inicial
y propostos del
provecto Pruehas de garantia
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GERENCIA ORP/ PLANIFICACION Y GESTION ACE (ORPLA)
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Procesos de Apoyo
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OPERAR

CONCEPTUALIZAR DEFINIR

VISUALIZAR

Elaborar Alcance
del proyecto

Identificarlos objetivos y propésitos del proyecto, Elaborar estimado
verificar su alineacidn con las estrategias de costos clase V
corporativas y su desarrollo preliminar.

Preparar plan de
ejecucion clase V

Evaluar Factibilidad
del proyecto

Establecer los Verificar alineacion D I limi
objetivos y propositos === del proyecto con mmpee.-| €SAITONO prefiiminar
del proyecto estrategias corp. del proyecto
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GERENCIA ORP/ PLANIFICACION Y GESTION ACE (ORPLA)
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OPERAR

CONCEPTUALIZAR

Elaborar, evaluar y seleccionar las mejores Evaluar la
opciones, estableciendo costos, tiempos de Tecnologia
ejecucion y conformando la organizacion para las
fases siguientes.

Evaluar el sitio

Conformar equipo Preparar alcance(s)
de trabajo Concept. y Estimados de

costos Clase IV

Formalizar Objetivo, Roles Evaluar Rentabilidad
y Responsabilidades de Opciones

Preparar plan para Preparar solic. fondos para
conceptualizar / definir alcanzar estimados clase Il
Organizarse para la Seleccion de la(s) opcion(es)

fase de planificacion === preferida(s) / Solicitud fondos
del proyecto para estim. clase Il
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GERENCIA ORP/ PLANIFICACION Y GESTION ACE (ORPLA)
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VISUALIZAR

CONCEPTIIAI (70 IMPLANTAR = OPERAR =

Analizar los Riesgos

Elaborar el alcance
Diseno Basico, Est. Costo
Clase lll, Eq.L.T.E.
(Pspto.Firme + Tentativo)

Desarrollar detalladamente el alcance y costos del proyecto

Desarrollar Planes
detallados de Ejecucion

(Ingenieria basica y estimados clase Il), riesgos y plan
estratégico de ejecucion de la opcidn seleccionada.

Preparar Estimado
de Costo Clase Il
(Pspto. Firme)

Proyectos Mayores

Evaluar Grado
de definicién Proy.

Elaborar / Validar estrategia Revisar Evaluacion

Establecer guias para
control de proyecto

de Ejecucién / Contratacion solicitar Fondos:
propios / financiamiento

Desarrollar documento

Desarrollar plan de Ase-
guramiento Tecnologico

de solicitud de ofertas Preparar documentacion
(DSO) para Aprobacion

Desarrollar el paquete de
definicion del proyecto

Establ de Preparar el paquete para la
‘ I stablecer proceso I P paqu P

contratacion / DSO autorizacién del proyecto
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Analizar los Riesgos

Elaborar el alcance
Diseno Basico, Est. Costo
Clase lll, Eq.L.T.E .

(Pspto.Firme + Tentativo ) Desarrollar detalladamente el alcance y costos del proyecto
Desarrollar Planes (Ingenieria basica y estimados clase Il), riesgos y plan
detallados de Ejecucion estratégico de ejecucidn de la opcidn seleccionada.

Preparar Estimado
de Costo Cllase Il
(Pspto. Firme)
Evaluar Grado
de definicidon Proy.
Establecer guias para
control de proyecto
Desarrollar plan de Ase- Preparar documentacion
guramiento Tecnologico para Aprobacion

Revisar Evaluacion para
solicitar Fondos:
propios / financiamiento

Proyectos Menores

Desarrollar el paquete de ‘ Preparar el paquete para la
definicién del proyecto autorizacion del proyecto
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GERENCIA ORP/ PLANIFICACION Y GESTION ACE (ORPLA)
Proveedores Proceos Direccionales Clientes
(Lineamientos (Rendicion de Cuentas)
- Proyecto Definido Aprobaciones,
-DSD 3 Recursos)

-Infraestructura
Construida
-Planos como

t IMPLANTAR Construidos
PROYECTO - Manuales de Operacion

y Mantenimiento
-DSD 4
- 100% Completacion
Mecanica
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NEEINID

CONCEPTUALIZAR

VISUALIZAR

Proyectos Mayores

Ingenieria De acuerdo al plan estratégico de ejecucion,
contratar y gerenciar la ejecucion del
proyecto, abarcando el desarrollo y
completacion de las fases de Ingenieria de
detalle, procura de materiales, construcciéon
y pruebas en fabrica de los equipos vy
sistemas asociados al proyecto.

Aprobacion estrategia
lista de empresas

Procura de

Proceso de seleccion : :
Materiales y Equipos

del contratista

Revisién y firma Materializacién Plan de
del Contrato Aseguramiento Tecnol.

Administracién del
contrato

Construccidn

Contratacion = Ejecucion SD
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VISUALIZAR CONCEPTUALIZAR DEEINIR OPERAR
Proyectos Menores
Ingenieria de detalles De acuerdo al plan estratégico de ejecucion, contratar
y gerenciar la ejecucion del proyecto, abarcando el
Contratacion desarrollo y completacion de las fases de Ingenieria

de detalle, procura de materiales, construccién y

pruebas en fabrica de los equipos y sistemas
Procura de asociados al proyecto.

Materiales y Equipos

Construccion

Ejecucion SD
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GERENCIA ORP/ PLANIFICACION Y GESTION ACE (ORPLA)

Proveedores Procesos Direccionales Clientes

- Infraestructura (Lineamientos (Rendicion de Cuentas)
Construida Aprobaciones, l

Recursos)

- Planos como Construidos

- Manuales de Operacion
y Mantenimiento

-DSD 4 -Infrestructura Aprobada
- 100% Completacion y en Funcionamiento
Mecanica Estable y Seguro

E OPERAR j>
Otros PROYECTO - Infraestructura Recibida
Documentos por el Custodio
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Equipo de Pre-arranque y Arranque
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CONCEPTUALIZAR DEFINIR

VISUALIZAR

OPERAR

Puesta en operacion de la instalacion y analisis del cumplimiento de las expectativas del negocio

1. Productividad Inicial

Preparacion y pruebas para el arranque (Commisioning). Arranque propiamente dicho.

2. Pruebas de Garantia

Pruebas de capacidad. Primer periodo de operacion (liberacién de fianzas)

3. Aceptacion de las Instalaciones

Formalizacion de la [Jentrega de las instalaciones[] con la plena satisfaccién del duefio, mediante la firma del acta de aceptacién final por parte del
gerente de operaciones

4. Elaboracion de Informes Finales

1. Cierre fisico-financiero del proyecto. 2. Elaboracion del primer informe técnico-econémico (post-mortem) y divulgacion.
5. Evaluacion Continua.

Evaluacion del negocio durante el periodo de operacién de la planta, hasta su desincorporacion de los activos de la empresa

Preparacion / Pruebas Cierre del proyecto
ara el arranque O
2 R Capacidad ——
(Commissioning) Primer informe
Primer periodo de . técnico economico
Arranque operacion Instarl];rczgies (pos't— mort.em) y
(Liberacion fianzas) divulgacion

Operacion . Pruebas de . Aceptacion de . Elaboracion de -~ Evaluacion
Inicial Garantia Instalaciones Informes finales Continua




