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“La información contenida en este documento es propiedad de Petróleos de

Venezuela, S.A. Está prohibido su uso y reproducción total o parcial, así como

su almacenamiento en algún sistema o transmisión por algún medio

(electrónico, mecánico, gráfico, grabado, registrado o cualquier otra forma) sin

la autorización por escrito de su propietario. Todos los derechos están

reservados. Ante cualquier violación a esta disposición, el propietario se reserva

las acciones civiles y penales a que haya lugar contra los infractores.”

“Las Normas Técnicas son de obligatorio cumplimiento en todas las

organizaciones técnicas como parte del Control Interno de PDVSA para

salvaguardar sus recursos, verificar la exactitud y veracidad de la información,

promover la eficiencia, economía y calidad en sus operaciones, estimular la

observancia de las políticas prescritas y lograr el cumplimiento de su misión,

objetivos y metas, es un deber la participación de todos en el ejercicio de la

función contralora, apoyada por la Ley Orgánica de la Contraloría General de

la República y Sistema Nacional de Control Fiscal, Artículos 35--41”.
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1 OBJETIVO
Mostrar de forma gráfica y ordenada el proceso de ejecución de un proyecto de
inversión de capital (PIC) en PDVSA, incluyendo sus fases, objetivos y actividades.

2 ALCANCE
Aplica a todos los proyectos de Inversión de Capital ejecutados por las
Organizaciones Responsables de Proyectos (ORP) de todas las Áreas
Corporativas Especificas (ACE) de PDVSA.

3 REFERENCIAS
Las siguientes normas y códigos contienen disposiciones que al ser citadas,
constituyen requisitos de esta Norma PDVSA. Para aquellas normas referidas sin
año de publicación será utilizada la última versión publicada.

3.1 Petróleos de Venezuela – PDVSA
PIC--01--01--00 “Glosario”.

4 DEFINICIONES
Ver Documento PDVSA PIC--01--01--00 “Glosario”.
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Desarrollo preliminar
del proyecto

Elaborar Alcance
del proyecto

Elaborar estimado
de costos clase V

Preparar plan de
ejecución clase V

Evaluar Factibilidad
del proyecto

CONCEPTUALIZAR DEFINIR OPERAR

VISUALIZARVISUALIZAR
IMPLANTAR

DSD1DSD1

Identificarlos objetivos y propósitos del proyecto,
verificar su alineación con las estrategias
corporativas y su desarrollo preliminar.

Verificar alineación
del proyecto con
estrategias corp.

Establecer los
objetivos y propósitos

del proyecto
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-- PEP Clase V
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Evaluar la
Tecnología

Evaluar el sitio

Preparar plan para
conceptualizar / definir

Conformar equipo
de trabajo

Evaluar Rentabilidad
de Opciones

DEFINIRDEFINIR OPERAROPERARVISUALIZARVISUALIZAR IMPLANTARIMPLANTAR

CONCEPTUALIZARCONCEPTUALIZAR

DSD2

Preparar solic. fondos para
alcanzar estimados clase II

Elaborar, evaluar y seleccionar las mejores
opciones, estableciendo costos, tiempos de
ejecución y conformando la organización para las
fases siguientes.

Formalizar Objetivo, Roles
y Responsabilidades

Organizarse para la
fase de planificación

del proyecto

Selección de la(s) opción(es)
preferida(s) / Solicitud fondos

para estim. clase II

Preparar alcance(s)
Concept. y Estimados de

costos Clase IV
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-- PDRI / Índice FEL

-- Estimado de Costo

-- PEP Clase IV

-- Estimado de Costo

-- PEP Clase II
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(Rendición de Cuentas)
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Otros
Documentos
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(Mesas de Trabajo 1 y 2)
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Desarrollar Planes
detallados de Ejecución

definición del proyecto
Preparar el paquete para la
autorización del proyecto

Establecer guías para
control de proyecto

Preparar documentación
para Aprobación

Analizar los Riesgos

Preparar Estimado
de Costo Clase II
(Pspto. Firme)

Elaborar el alcance
Diseño Básico, Est. Costo

Clase III, Eq.L.T.E.
(Pspto.Firme + Tentativo)

Evaluar Grado
de definición Proy.

CONCEPTUALIZARCONCEPTUALIZAR OPERAROPERARVISUALIZARVISUALIZAR IMPLANTARIMPLANTAR

DEFINIRDEFINIR

DSD3DSD3

Desarrollar plan de Ase--
guramiento Tecnológico

Establecer proceso de
contratación / DSO

Elaborar / Validar estrategia
de Ejecución / Contratación

Revisar Evaluación
solicitar Fondos:

propios / financiamiento
Desarrollar documento
de solicitud de ofertas

(DSO)

Proyectos Mayores

Desarrollar detalladamente el alcance y costos del proyecto
(Ingeniería básica y estimados clase II), riesgos y plan
estratégico de ejecución de la opción seleccionada.

Desarrollar el paquete de
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Desarrollar Planes
detallados de Ejecución

Desarrollar el paquete de Preparar el paquete para la

Establecer guías para
control de proyecto

Analizar los Riesgos

Preparar Estimado
de Costo Cllase II
(Pspto. Firme)

Evaluar Grado
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DSD3
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solicitar Fondos:
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Proyectos Menores

Desarrollar detalladamente el alcance y costos del proyecto
(Ingeniería básica y estimados clase II), riesgos y plan
estratégico de ejecución de la opción seleccionada.

definición del proyecto autorización del proyecto

Elaborar el alcance
Diseño Básico, Est. Costo

Clase III, Eq.L.T.E .
(Pspto.Firme + Tentativo )

de definición Proy.

Desarrollar plan de Ase--
guramiento Tecnológico

Preparar documentación
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PROYECTOOtros
Documentos

Procesos de Apoyo

GERENCIA ORP / PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN ACE (ORPLA)

-- DSD 3

-- Manuales de Operación
y Mantenimiento

-- 100% Completación

-- PEP Clase II

-- Estimado de Costo Clase II

-- DSD 4

-- Presupuesto de
Inversión Aprobado Construida

--Planos como
Construidos

(Lineamientos
Aprobaciones,
Recursos)

(Rendición de Cuentas)

Mecánica
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Ejecución

Construcción

Procura de
Materiales y Equipos

Ingeniería

Contratación

Administración del
contrato

Proceso de selección
del contratista

Aprobación estrategia
lista de empresas

CONCEPTUALIZARCONCEPTUALIZAR DEFINIRDEFINIR OPERAROPERARVISUALIZARVISUALIZAR

IMPLANTARIMPLANTAR

DSD4DSD4

Materialización Plan de
Aseguramiento Tecnol.

Revisión y firma
del Contrato

Proyectos Mayores

De acuerdo al plan estratégico de ejecución,
contratar y gerenciar la ejecución del
proyecto, abarcando el desarrollo y
completación de las fases de Ingeniería de
detalle, procura de materiales, construcción
y pruebas en fábrica de los equipos y
sistemas asociados al proyecto.
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Ejecución

Construcción

Contratación

Ingeniería de detalles

CONCEPTUALIZARCONCEPTUALIZAR DEFINIRDEFINIR OPERAROPERARVISUALIZARVISUALIZAR

IMPLANTARIMPLANTAR

DSD4DSD4

Procura de
Materiales y Equipos

Proyectos Menores

Deacuerdo al plan estratégico de ejecución, contratar
y gerenciar la ejecución del proyecto, abarcando el
desarrollo y completación de las fases de Ingeniería
de detalle, procura de materiales, construcción y
pruebas en fábrica de los equipos y sistemas
asociados al proyecto.
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Jurídicos

Desarrollo
Urbano

SaludRRHHAAPP

Servicios
Logísticos

Desarrollo
Social

Tecnología
Aplicada
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PROYECTOOtros
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Procesos de Apoyo

GERENCIA ORP / PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN ACE (ORPLA)

-- Planos como Construidos

-- Infraestructura Recibida
por el Custodio

-- Manuales de Operación

-- DSD 4
-- 100% Completación y en Funcionamiento

Estable y Seguro

Construida

y Mantenimiento

(Lineamientos
Aprobaciones,
Recursos)

(Rendición de Cuentas)

Mecánica

Equipo de Pre--arranque y Arranque
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Operación
Inicial

Elaboración de
Informes finales

Cierre del proyecto

Primer informe
técnico económico
(post-- mortem) y

divulgación
Arranque

Primer período de
operación

(Liberación fianzas)

Preparación / Pruebas
para el arranque
(Commissioning)

Prueba de
Capacidad

Pruebas de
Garantía

Entrega
Instalaciones

Aceptación de
Instalaciones

CONCEPTUALIZARCONCEPTUALIZAR DEFINIRDEFINIRVISUALIZARVISUALIZAR IMPLANTARIMPLANTAR

OPERAROPERAR

Evaluación
Continua

Puesta en operación de la instalación y análisis del cumplimiento de las expectativas del negocio
1. Productividad Inicial
Preparación y pruebas para el arranque (Commisioning). Arranque propiamente dicho.
2. Pruebas de Garantía
Pruebas de capacidad. Primer período de operación (liberación de fianzas)
3. Aceptación de las Instalaciones
Formalización de la �entrega de las instalaciones� con la plena satisfacción del dueño, mediante la firma del acta de aceptación final por parte del
gerente de operaciones
4. Elaboración de Informes Finales
1. Cierre físico--financiero del proyecto. 2. Elaboración del primer informe técnico--económico (post--mortem) y divulgación.
5. Evaluación Continua.
Evaluación del negocio durante el período de operación de la planta, hasta su desincorporación de los activos de la empresa
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