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“La información contenida en este documento es propiedad de Petróleos de

Venezuela, S.A. Está prohibido su uso y reproducción total o parcial, así como

su almacenamiento en algún sistema o transmisión por algún medio

(electrónico, mecánico, gráfico, grabado, registrado o cualquier otra forma) sin

la autorización por escrito de su propietario. Todos los derechos están

reservados. Ante cualquier violación a esta disposición, el propietario se reserva

las acciones civiles y penales a que haya lugar contra los infractores.”

../../index.html
../indice_mpic.htm
../indice_mpic.htm


REVISIÓN FECHA

PROCEDIMIENTO DE INGENIERÍA Y PROYECTOS

FASE DEFINIR FEB.080

PDVSA PIC–02–03–01

Página   2

�����

.Menú Principal Índice manual Índice volumen Índice norma

Índice
1 OBJETIVO 3. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

2 ALCANCE 3. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

3 REFERENCIAS 3. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

4 DEFINICIONES 3. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

5 RESPONSABILIDADES 3. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
5.1 Gerente / Supervisor de la Región / ACE o ORP 3. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
5.2 Gerente / Supervisor / Líder del Proyecto de ORP 3. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

6 PROCEDIMIENTO 4. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

7 ANEXOS 8. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

../../index.html
../indice_mpic.htm
../indice_mpic.htm


REVISIÓN FECHA

PROCEDIMIENTO DE INGENIERÍA Y PROYECTOS

FASE DEFINIR FEB.080

PDVSA PIC–02–03–01

Página   3

�����

.Menú Principal Índice manual Índice volumen Índice norma

1 OBJETIVO
Establecer los pasos necesarios a seguir para la correcta ejecución de la Fase
Definir de Proyectos de Inversión de Capital, a partir de los insumos obtenidos en
la Fase de Conceptualizar.

2 ALCANCE
Aplicable a todos los proyectos en su Fase Definir realizados por todas las ORP
pertenecientes a las ACE de las filiales.

3 REFERENCIAS
PIC–01–01–01 “Mapa del Proceso de Proyecto de Inversión de Capital”.

PIC–01–01–02 “Guías de Gerencia para Proyectos de Inversión de Capital
(GGPIC)”.

PIC–01–03–01 “Elaboración del Plan de Ejecución del Proyecto (PEP) V, IV, III, II
y I”.

PIC–01–03–02 “Elaboración de Estructura Detallada de Trabajo (EDT)”.

PIC–01–03–03 “Mesas de Trabajo”.

PIC–01–03–04 “Elaboración de Programas Maestros”.

PIC–02–03–02 “Documento de Soporte de Decisión 3 (DSD3)”.

PIC 02–03–09 “Contenido de Documento para Solicitar Autorizaciones
Administrativas Gubernamentales”.

PIC–02–03–10 “Análisis de Riesgo de Costo y Tiempo”.

PIC–02–03–11 “Análisis de Constructibilidad”.

4 DEFINICIONES
Ver documento PDVSA PIC–01–01–00 “Glosario”.

5 RESPONSABILIDADES

5.1 Gerente / Supervisor de la Región / ACE o ORP

Es el responsable de la implementación de este procedimiento durante la fase
definir.

5.2 Gerente / Supervisor / Líder del Proyecto de ORP

Es el responsable de la aplicación de este procedimiento durante la fase definir.
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6 PROCEDIMIENTO

Paso
No. Responsable Acciones / Responsabilidades

1 Máxima Autoridad de
Fase Definir

Recibir y revisar el Documento Soporte de Decisión 2
(DSD2), anexos y demás información.

2 Evaluar la información, firmar y devolver el Acta de
entrega – cambio de fase. (ver anexo 6 del
PIC–01–03–03 Mesas de Trabajo).

3 Designar al Supervisor / Líder de la Fase y entregar
documentación revisada.

4 Supervisor / Líder de
Definición

Recibir y revisar la información.

5 Elaborar el Plan de Ejecución de Proyecto (PEP) Clase
II y Clase III (cuando la procura de materiales y equipos
de largo tiempo de entrega este autorizada (cuando
aplique)).

6 Iniciar el Proceso de Definición. (Anexo 1 Diagrama de
Flujo de la Fase Definir, Anexo 2 Tabla de Actividades
Fase Definir, PIC–01–03–03 “Mesas de Trabajo”;
GGPIC Fase Definir).

7 Conformar / ratificar el Equipo Técnico de Trabajo (ETT):

– Identificar las organizaciones involucradas de
acuerdo al alcance del proyecto.

– Identificar las competencias para conformar el
equipo técnico de trabajo de acuerdo a las
actividades a desarrollar.

– Identificar los equipos de apoyo (riesgos,
tecnologías, sitio, mercado, entre otros).

– Seleccionar los miembros del ETT:

� Cuando no se disponga de recursos propios,
solicitar los recursos a Consultoras o contratar
servicios profesionales.

– Designar Equipo Técnico de Trabajo.

– Elaborar el acuerdo de servicio con otras
organizaciones de PDVSA para ejecutar la Fase
Definir (cuando aplique).

8 Formalizar los objetivos, roles, y responsabilidades  del
ETT.

9 Validar propósitos, metas y alineación del proyecto con
los objetivos corporativos.

10 Entregar el DSD2 al Equipo Técnico de Trabajo.
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Paso
No. Acciones / ResponsabilidadesResponsable

Objetivo No. 1 Desarrollar el paquete de definición del proyecto.
11 Equipo Técnico de

Trabajo
Precisar el alcance y elaborar el diseño básico
(Ingeniería Básica):
– Validar el ETT.

– Formalizar objetivos, roles y responsabilidades.

– Precisar alcance del proyecto (propósitos y metas).

– Verificar la alineación del proyecto con los objetivos
corporativos.

– Actualizar Estructura de Partición del Trabajo (EPT).

– Revisar la lista de documentos de la Ingeniería
Básica. (Ver PIC–02–03–04).

– Preparar la planificación técnica de la Ingeniería
Básica. (Ver PIC–02–03–03).

– Elaborar Documento de Solicitud de Oferta (DSO)
(cuando aplique). (Ver PIC–02–03–05).

– Discutir la oferta de la consultora (cuando aplique).

– Elaborar la Orden de Ejecución de Proyecto (OEP)
(Entregar a Unidad de Contratación).

– Elaborar el Acta de Inicio de Proyecto (AIDP) (cuando
aplique).aplique).

– Desarrollar la Ingeniería Básica.

– Establecer lineamientos para la preparación de
cómputos métricos.

– Aplicar Criterios de Ingeniería de Riesgos (Hazop,
APP, ACR, otros).

– Aplicar Criterios de Ingeniería Ambiental (EAE; EIA;
otros).

– Aplicar Prácticas de Incremento Valor (VIP) y/o
revisar diseño aplicando criterios de constructibilidad
(Ver PIC–02–03–11), mantenimiento, operación,
ingeniería de valor, otros.

– Realizar gestión de materiales y equipos de LTE y
misceláneos.

– Elaborar estimado costos Clase III (SOLO CUANDO
APLIQUE).

– Generar solicitud de pedido (SUJETO A
PRESUPUESTO APROBADO).

– Elaborar la lista de documentos de la Ingeniería de
Detalles.

../../index.html
../indice_mpic.htm
../indice_mpic.htm


REVISIÓN FECHA

PROCEDIMIENTO DE INGENIERÍA Y PROYECTOS

FASE DEFINIR FEB.080

PDVSA PIC–02–03–01

Página   6

�����

.Menú Principal Índice manual Índice volumen Índice norma

Paso
No. Acciones / ResponsabilidadesResponsable

12 Equipo Técnico de
Trabajo

– Realizar las gestiones para obtención de las
autorizaciones administrativas del proyecto (verTrabajo autorizaciones administrativas del proyecto (ver
PIC–02–03–09)PIC–02–03–09)

– Consolidar la documentación de la Ingeniería Básica.
13 Analizar los riesgos:

– Evaluar y cuantificar riesgos de costo y tiempo. Ver
PIC–02–03–10 Análisis de Riesgo Costo Tiempo del
Proyecto.

– Realizar análisis de costos – beneficios – riesgos
(cuando aplique).

– Establecer las acciones para mitigar riesgos de costo
y tiempo del proyecto e incorporar al PEP. Ver
PIC–01–03–01 “Elaboración del Plan de Ejecución
de Proyecto (PEP) V, IV, III, II y I”.

14 Desarrollar en detalle Plan de Ejecución del Proyecto
(PEP) Clase II. (Ver PIC–01–03–01 “Elaboración del
Plan de Ejecución del Proyecto (PEP)”).

15 Evaluar Grado de Definición del Proyecto:

– Gestionar PDRI o índice FEL. Ver documento PIC
02–03–09 “Evaluación del Grado de Definición del
Proyecto”.

16 Solicitar Estimado de Costos Clase II.

– Solicitar a la organización responsable el estimado
de costos Clase II del proyecto, lo cual  incluye el
estimado de costo para desarrollar la Fase Implantar.
Ver Anexo 2 del documento PIC–01–03–02
“Estructura Detallada de Trabajo”.

17 Establecer guías para el control del proyecto.

– Establecer estructura de control de la Fase Implantar.
18 Preparar y convocar reunión mesa de trabajo N° 5. Para

validar el paquete de Definición ver PIC–01–03–03
“Mesas de Trabajo”.

19 Mesa de Trabajo
No.5

Recibir la documentación del proyecto.

– Validar el paquete de definición.
20 Planificar y realizar las reuniones necesarias hasta

lograr la validación del desarrollo de las opciones y la
opción recomendada del proyecto.

21 Elaborar la minuta de cada reunión. (Ver Anexo 8 del
procedimiento PIC–01–03–03 “Mesas de Trabajo”).
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Paso
No. Acciones / ResponsabilidadesResponsable

Objetivo No 2: Establecer el Proceso de Contratación.
22 Equipo Técnico de

Trabajo
Enviar documentación al E.T.T. (Ver documento
PIC–01–03–03 “Mesas de Trabajo”.

23 Equipo Técnico de
Trabajo

Elaborar (en conjunto con el Supervisor / Líder de
Proyecto) la estrategia de ejecución / contratación. (Ver
Anexos 4 “Información Necesaria para Preparar la
Estrategia de Ejecución / Contratación” y 5 “Listado
Típico de Estrategia de Contratación”)

24 Desarrollar Documento Solicitud de Oferta (DSO).
Objetivo No 3: Preparar el paquete para la autorización del proyecto.

25 Equipo Técnico de
Trabajo

Revisar evaluación para solicitar fondos (ver Anexo 6
“Listado Típico de Paquete de Autorización del
Proyecto”):

– Recopilar información para evaluación económica
del proyecto.

– Preparar Hoja de Resumen de propuesta.

– Calcular los parámetros de rentabilidad del proyecto.

– Documentar evaluación económica del proyecto.
26 Preparar y convocar reunión Mesa de Trabajo N° 6. (Ver

PIC–01–03–03 “Mesas de Trabajo”)
27 Mesa de Trabajo

No.6
Recibir y validar la estrategia de ejecución / contratación
y paquete para autorización del proyecto.

28 En caso de existir comentarios regresar al E.T.T para su
corrección.

29 Elaborar la minuta de la reunión de la Mesa de Trabajo
No.6. (Ver Anexo 8 del procedimiento PIC–01–03–03
“Mesas de Trabajo”)

30 Equipo Técnico de
Trabajo

Recibir la Minuta de la Mesa N° 6. Incorporar
observaciones.

31 Elaborar el Documento Soporte de Decisión 3 (DSD 3),
según lo establecido en PIC–02–03–02.

32 Enviar DSD3 a la Mesa de Trabajo N° 6 para revisión y
validación. (Ver PIC–01–03–03 “Mesas de Trabajo”).

33 Convoca Mesa de Trabajo No.6
34 Mesa de Trabajo No.6 Validar DSD3 y enviar a ETT.
33 Equipo Técnico de

Trabajo
Recibir  de mesa de trabajo No. 6 y enviar el DSD3 al
Supervisor / Líder de la Fase Definir junto con el resto de
la documentación del proyecto.

34 Supervisor / Líder de
Definición

Recibir y revisar el DSD3 y la documentación de la fase.
En caso de existir comentarios, regresa al Equipo
Técnico de Trabajo para su corrección.

35 Elaborar Acta de Entrega del proyecto – Cambio de
Fase. Ver Anexo 6 del PIC–01–03–03 “Mesas de
Trabajo”.
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Paso
No. Acciones / ResponsabilidadesResponsable

36 Entregar a la Máxima Autoridad de Definición.
37 Máxima Autoridad de

la Fase Definir
Recibir y Revisar el DSD3 y documentación de la fase.
En caso de existir comentarios, regresa al Supervisor /
Líder de Definición para su corrección.

38 Someter el Documento Soporte de Decisión 3 (DSD3) y
Acta de Entrega del proyecto – Cambio de Fase ante el
Autorizador. (Ver Anexo 6 del PIC–01–03–03 “Mesas de
Trabajo”).

39 Autorizador Asesorado por todas las funciones integrantes de la
Mesa de Trabajo y Equipo de Técnico de Trabajo del
proyecto, revisar y analizar el DSD3 y proceder a tomar
una de las siguientes decisiones: aprobar el proyecto,
diferir, cancelar o devolver para modificar.

En caso de aprobación:

– Llenar y firmar Acta de Decisión (ver Anexo 7 del
PIC–01–03–03 “Mesas de Trabajo”),  el DSD3 y el
Acta de Entrega del proyecto – Cambio de Fase. (Ver
Anexo 6 del PIC–01–03–03 “Mesas de Trabajo”).

– Entregar a Máxima Autoridad de la Fase Definir.

En caso de devolución, diferimiento o cancelación:

– Llenar y firmar el “Acta de Decisión” (Anexo 7 del
PIC–01–03–03 “Mesas de Trabajo”).

– Entregar a Máxima Autoridad de la Fase Definir.
40 Máxima Autoridad de

la Fase Definir
Entregar a la Máxima Autoridad de la Fase Implantación
el “Acta de Entrega de Proyecto – Cambio de Fase”. (Ver
Anexo 6 del PIC–01–03–03 “Mesas de Trabajo”) y toda
la documentación del proyecto. En caso de cancelar o
diferir el proyecto, informar a todos los involucrados y
archivar los documentos de esta fase en la carpeta del
proyecto.

41 Informar resultados a la Máxima Autoridad ORP.
42 Máxima Autoridad de

la ORP
Informar resultados a la Máxima Autoridad ACE.

7 ANEXOS
Anexo 1 Diagrama de Flujo de la Fase Definir.
Anexo 2 Tabla de Actividades Fase Definir
Anexo 3 Diagrama de Flujo Mesas de Trabajo – Fase Definir
Anexo 4 Información necesaria para preparar la estrategia de ejecución /

Contratación
Anexo 5 Listado típico de la Estrategia de Contratación
Anexo 6 Contenido Típico del Paquete de Definición de Proyecto
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Anexo 7 Listado Típico del Paquete de Autorización de Proyecto.
Anexo 8 Listado Tipico para Propuesta (Insumos) de Ingeniería Básica

Anexo 9 Listado Tipico de Productos (Entregables) de Ingeniería Básica
Anexo 10 Listado Típico De Productos Por Disciplina (Entregables) De

Ingeniería Básica
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ANEXO 1 DIAGRAMA DE FLUJO DE LA FASE DEFINIR

MÁXIMA AUTORIDAD
FASE DEFINIR / ORP

SUPERVISOR / LÍDER  DE LA
FASE DEFINIR

EQUIPO TÉCNICO DE
TRABAJO

MESA DE TRABAJO AUTORIZADOR

I

RECIBIR, REVISAR Y
EVALUAR EL DSD2
APROBADO Y OTROS
DOCUMENTOS
PROVENIENTES DE LA FASE
CONCEPTUALIZAR. FIRMA Y
DEVUELVE EL ACTA DE
ENTREGA

REVISAR INFORMACIÓN  Y
PREPARAR PEP CLASE II,
CONFORMAR EQUIPO
TÉCNICO DE TRABAJO.
FORMALIZAR LOS
OBJETIVOS, ROL.ES Y
RESPONSABILIDADES DEL
ETT.
IDENTIFICAR
ORGANIZACIONES SEGÚN
ALCANCE

PRECISAR ALCANCE Y ELABORAR
INGENIERÍA BÁSICA. REALIZAR
GESTIONES PARA LA OBTENCIÓN
DE AUTORIZACIONES
ADMINISTRATIVAS.
ANALIZAR RIESGOS
DESARROLLAR PEP CLASE II.
EVALUAR GRADO DE DEFINICIÓN,
(PDRI / FEL) SOLlCITAR ESTIMADO
DE COSTO CLASEII.
ESTABLECER GUÍAS PARA EL
CONTROL DEL PROYECTO.
CONVOCAR MESA DE TRABAJO # 5

VALIDAR
PAQUETE DE
DEFINICIÓN?

VALIDAR
ESTRATEGIAS Y
PAQUETE DE
AUTORIZACIÓN?

NO

SI

ELABORAR Y VALIDAR
ESTRATEGIAS DE CONTRATACIÓN
Y EJECUCIÓN.
DESARROLLAR EL DSO.
ELABORAR EVALUACIÓN Y
PREPARAR SOLICITUD DE
FONDOS.
CONVOCAR MESA DE TRABAJO # 6

NO

VALIDAR EL
DSD3?

ELABORAR DSD3.
CONVOCAR MESA DE TRABAJO # 6

NO

SI

SIINCLUIR RECOMENDACIONES Y/O
COMENTARIOS.
PREPARAR ENTREGA.

REVISAR Y
VALIDAR DSD3 Y
DOCUMENTOS
DE LA FASE

NO

SI

PREPARAR LA ENTREGA DEL
DSD3 Y DOCUMENTOS
ASOCIADOS A LA FASE.
ELABORAR ACTA DE
ENTREGA DEL PROYECTO A
LA SIGUIENTE FASE

REVISAR Y
VALIDAR DSD3 Y
DOCUMENTOS
DE LA FASE

NO

APROBAR DSD3
Y
DOCUMENTOS
DE LA FASE?

NO

CANCELAR O
DIFERIR EL
PROYECTO?

NO

INCLUIR
RECOMENDACIONES Y/O
COMENTARIOS.
PREPARAR ENTREGA

LLENAR Y FIRMAR EL ACTA
DE DECISIÓN

SI

SI

SI

INFORMAR A TODOS LOS
INVOLUCRADOS Y
ARCHIVAR

ENTREGAR A LA MÁXIMA
AUTORIDAD DE LA FASE
IMPLANTAR EL DSD3 Y LA
DOCUMENTACIÓN
ASOCIADA.
INFORMAR RESULTADOS A
ORP Y ACE.

FIRMAR EL DSD3, EL ACTA
DE ENTREGA Y ACTA DE
DECISIÓN.
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ANEXO 2 TABLA DE ACTIVIDADES FASE DEFINIR

FASE: DEFINIR
ENTRADA DE LA FASE: CONCEPTUALIZACIÓN DEL PROYECTO

REVISIÓN
No. E

FECHA:
FASE: DEFINIR

RESULTADO DE LA FASE: DEFINICIÓN DEL PROYECTO
REVISIÓN

No. E PÁGINA:  1 de 3

No. ACTIVIDAD / TAREA
ENTRADA / REQUISITOS  PARA

REALIZAR LA ACTIVIDAD /
TAREA Y/O  (PROVEEDOR)

MEJOR PRÁCTICA,  NORMA PDVSA / NACIONAL /
INTERNACIONAL, GUÍA, ESTANDAR,  SOFTWARE,

PARA ELABORAR / REALIZAR  LA ACTIVIDAD / TAREA
Y/O

RESULTADO DE LA ACTIVIDAD /
TAREA

Y/O 

ROLES PARTICIPANTES /
ORGANIZACIONES

No. ACTIVIDAD / TAREA REALIZAR LA ACTIVIDAD /
TAREA Y/O  (PROVEEDOR) Y/O

 (DOCUMENTO DE CALIDAD Y/O LISTA DE
VERIFICACIÓN)

Y/O 
(INDICADOR PROCESO) E R P I A

D.1 Fase: Definir
Objetivo: Desarrollar el paquete de Definición del
Proyecto

1 Precisar el alcance y elaborar la ingeniería básica:
A. Validar el equipo de trabajo
B. Formalizar objetivos, roles y responsabilidades
C. Precisar alcance del proyecto (propósitos y metas)
D. Verificación de la alineación del proyecto con los objetivos corporativos
E. Actualizar estructura desagragada de trabajo (EDT)
F. Revisar la lista de documentos de la ingeniería básica
G. Preparar la planificación técnica de la ingeniería básica
H. Establecer lineamientos para la preparación de cómputos métricos
I. Desarrollar la ingeniería básica
J. Aplicar criterios de ingeniería de riesgos (Hazop, APP, ACR, otros)
K. Aplicar criterios de ingeniería ambiental (EAE; EIA; otros)
L. Aplicar practicas de incremento valor VIP y/o revisar diseño aplicando crite-

rios de constructibilidad, mantenimiento, operación, ingeniería de valor,
otros

M.Realizar gestión de materiales y equipos de LTE y misceláneos
N. Elaborar estimado costos Clase III (SOLO CUANDO APLIQUE)
O. Generar solicitud de pedido (SUJETO A PRESUPUESTO APROBADO)
P. Elaborar la lista de documentos de la ingeniería de detalles
Q. Realizar  y completar: gestiones y/o estudios ambientales
R. Realizar y completar otras gestiones de permiseria
S. Desarrollar Plan de Aseguramiento Tecnológico (Si aplica)
T. Preparar y convocar reunión mesa de trabajo No.5
U. Consolidar la documentación de la ingeniería básica

Ingeniería conceptual del
proyecto.
Minuta mesa de trabajo No
4.
DSD2 aprobado.

GGPIC fase definir: Precisar el alcance y elabo-
rar el diseño básico.
GGPIC, Apéndice D, Anexos: D.1 y D.2.
GGPIC, Apéndice M, Anexo M.1: Practicas de
valor agregado.
GGPIC, Apéndice M, Anexo M.2: Ingeniería de
valor.
GGPIC, Apéndice M, Anexo M.3: Análisis de
constructibilidad.
(*) Modelo de la planificación técnica de la  inge-
niería básica.
(*) Modelos de criterios de diseño.
(*) Guías de requisitos en materias de SHA en
Hazop; APP; ACR.
(*) Guías de tipos de estudios de riesgos de pro-
yectos.
(*) Modelo para la consolidación de la documen-
tación de la ingeniería básica.
GGPIC fase definir. Desarrollar el Plan de Ase-
guramiento Tecnológico.
Mesa de trabajo No 5.

Ingeniería básica del proyec-
to.

2 Analizar los riesgos:
A. Evaluar / cuantificar riesgos de costo y tiempo
B. Realizar análisis de costos – beneficios – riesgos (SOLO CUANDO

APLIQUE)
C. Establecer acciones para mitigar riesgos de costo y tiempo del proyecto e

incorporar al PEP

Identificación de riesgos. GGPIC fase definir: Analizar los riesgos.
GGPIC Apendice M Anexo M.3 Análisis de
Constructibilidad

Resultado del análisis de
riesgo.

SIGLAS ORGANIZACIONES PARTICIPANTES ROLES
E EJECUTAR
R REVISAR
P PARTICIPAR
I INFORMAR
A APROBAR
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ANEXO 2 TABLA DE ACTIVIDADES FASE DEFINIR (Cont.)

FASE: DEFINIR
ENTRADA DE LA FASE: CONCEPTUALIZACIÓN DEL PROYECTO

REVISIÓN
No. E

FECHA:
FASE: DEFINIR

RESULTADO DE LA FASE: DEFINICIÓN DEL PROYECTO
REVISIÓN

No. E PÁGINA:  2 de 3

No. ACTIVIDAD / TAREA
ENTRADA / REQUISITOS  PARA

REALIZAR LA ACTIVIDAD /
TAREA Y/O  (PROVEEDOR)

MEJOR PRÁCTICA,  NORMA PDVSA / NACIONAL /
INTERNACIONAL, GUÍA, ESTANDAR,  SOFTWARE,

PARA ELABORAR / REALIZAR  LA ACTIVIDAD / TAREA
Y/O

RESULTADO DE LA ACTIVIDAD /
TAREA

Y/O 

ROLES PARTICIPANTES /
ORGANIZACIONES

No. ACTIVIDAD / TAREA REALIZAR LA ACTIVIDAD /
TAREA Y/O  (PROVEEDOR) Y/O

 (DOCUMENTO DE CALIDAD Y/O LISTA DE
VERIFICACIÓN)

Y/O 
(INDICADOR PROCESO) E R P I A

D.1 Fase: Definir
Objetivo: Seleccionar la(s) opción(es) preferida(s) /
Solicitar fondos para obtener un estimado Clase II

3 Desarrollar en detalle plan de ejecución del proyecto (PEP) Clase II:
A. Validar objetivos del proyecto
B. Describir premisas a considerar en programación del desarrollo del proyec-

to
C. Elaborar estrategia de ejecución / contratación
D. Elaborar cronograma Clase II del proyecto
E. Elaborar curva planificada física
F. Elaborar curva planificada financiera
G. Elaborar PEP clase II

Plan de ejecución del pro-
yecto (PEP) Clase IV.

GGPIC fase definir: Desarrollar en detalle plan
de ejecución del proyecto (PEP) Clase II.
GGPIC, Apéndice D, Anexo D.5: Descripción
contenido del PEP.
GGPIC, Apéndice D, Anexo D.6: Comparación
de contratos.
GGPIC, Apéndice M, Anexo M.5: Clasificación
de programas de ejecución.
(*) Lineamientos de Planificación y Gestión.

Plan de ejecución del pro-
yecto (PEP) Clase II.

4 Evaluar grado de definición del proyecto:
A. Elaborar  PDRI

Ingeniería básica del pro-
yecto.

GGPIC fase definir: Evaluar grado de definición
del proyecto.
GGPIC, Apéndice D, Anexo D.4: PDRI Project
Definition Rating Index.

Informe de PDRI.

5 Elaborar el estimado de costo Clase II Estimado de costo Clase
IV.
Ingeniería básica del pro-
yecto.
Indice del PDRI del pro-
yecto.

GGPIC fase definir: Elaborar el estimado de
costo Clase II.
GGPIC, Apéndice M, Anexo M.4: Clasificación
de estimados de costos.
(*) Lista de documentos para la preparación del
estimado.

Estimado de costo Clase II.

6 Establecer guías para el control del proyecto
A. Establecer estructura de control de la fase implantar

Plan de ejecución del pro-
yecto (PEP) Clase II.

GGPIC fase definir: Establecer guías para el
control del proyecto.

Estructura para el control del
proyecto en la fase implan-
tar.

SIGLAS ORGANIZACIONES PARTICIPANTES ROLES
E EJECUTAR
R REVISAR
P PARTICIPAR
I INFORMAR
A APROBAR
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ANEXO 2 TABLA DE ACTIVIDADES FASE DEFINIR (Cont.)

FASE: DEFINIR
ENTRADA DE LA FASE: CONCEPTUALIZACIÓN DEL PROYECTO

REVISIÓN
No. E

FECHA:
FASE: DEFINIR

RESULTADO DE LA FASE: DEFINICIÓN DEL PROYECTO
REVISIÓN

No. E PÁGINA:  3 de 3

No. ACTIVIDAD / TAREA
ENTRADA / REQUISITOS  PARA

REALIZAR LA ACTIVIDAD /
TAREA Y/O  (PROVEEDOR)

MEJOR PRÁCTICA,  NORMA PDVSA / NACIONAL /
INTERNACIONAL, GUÍA, ESTANDAR,  SOFTWARE,

PARA ELABORAR / REALIZAR  LA ACTIVIDAD / TAREA
Y/O

RESULTADO DE LA ACTIVIDAD /
TAREA

Y/O 

ROLES PARTICIPANTES /
ORGANIZACIONES

No. ACTIVIDAD / TAREA REALIZAR LA ACTIVIDAD /
TAREA Y/O  (PROVEEDOR) Y/O

 (DOCUMENTO DE CALIDAD Y/O LISTA DE
VERIFICACIÓN)

Y/O 
(INDICADOR PROCESO) E R P I A

D.2 Fase: Definir
Objetivo: Preparar el paquete para la autorización del
proyecto

1 Revisar evaluación para solicitar fondos
A. Recopilar información para evaluación económica del proyecto
B. Preparar hoja resumen de propuesta (HR)
C. Calcular los parámetros de rentabilidad del proyecto
D. Documentar evaluación económica del proyecto

Lineamientos de finanzas
para la elaboración de pre-
supuestos de inversión.
Estimado de costos Clase
II.
Horizonte económico.

GGPIC fase definir: Revisar evaluación para so-
licitar fondos (propios / financiamiento).
MAEP: Modelo para el análisis económico del
proyecto.
SEE: Sistema de evaluación económica.

Evaluación económica defi-
nitiva de la opción seleccio-
nada.

2 Revisar evaluación para solicitar fondos
A. Preparar Documento Soporte de Decisión DSD3
B. Preparar y convocar reunión mesa de trabajo No 6
C. Someter DSD3 y  solicitar fondos para la fase implantar

Evaluación económica de-
finitiva.

GGPIC fase definir: Preparar documentación
para aprobación.
GGPIC, Apéndice D, Anexo D.3: Guía prepara-
ción del RTE.
(*) Modelo de DSD3.
Reunión mesa de trabajo No 6.

RTE.
DSD3 para aprobación.

SIGLAS ORGANIZACIONES PARTICIPANTES ROLES
E EJECUTAR
R REVISAR
P PARTICIPAR
I INFORMAR
A APROBAR
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ORP / MAFD Líder / ETT ORC Mesas de
Trabajo

Designa Integrantes ETT.
Identifica a participantes /organizac.
involucradas. (Mesas)
Desarrolla el Paquete de Definición
del Proyecto:
+Desarrollo Ing Básica.
+ Análisis de Riesgo.
+ PEP Clase II, Grado de Definición.
 + Estimado Clase II

Recibe de MAFC toda la
documentac. del proyecto.
Designa Lider

Valida: Paquete
de Definición del
Proyecto

Prepara paquete para  autorización
del Proyecto:
+ Revisar eval. para sol. fondos
+ Elaborar DSD3

NO

SI

Asegura
Calidad

Valida: Paquete
para autorización
del proyecto

NO

SI

DSD3

D
E
F
I
N
I
R

D3

I
M
P
L
A
N
T
A
R

Leyenda:

MAFD: Máxima Autoridad de la Fase Definir
ORP: Organización Responsable de la ejecución del Proyecto
ETT: Equipo Técnico de Trabajo
ORC: Organización encargada de Aseguramiento/Control de Calidad
Mesas de Trabajo: Equipo multidisciplinario y multiorganizacional

Asegura
Calidad
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ANEXO 4 INFORMACIÓN NECESARIA PARA PREPARAR LA
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ANEXO 4 INFORMACIÓN NECESARIA PARA PREPARAR LA
ESTRATEGIA DE EJECUCIÓN / CONTRATACIÓN (CONT.)

REVISIÓN FECHA
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ANEXO 5 LISTADO TÍPICO DE LA ESTRATEGIA DE CONTRATACIÓN

REVISIÓN FECHA
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ANEXO 6 CONTENIDO TÍPICO DEL PAQUETE DE DEFINICIÓN
DE PROYECTO

REVISIÓN FECHA

PROCEDIMIENTO DE INGENIERÍA Y PROYECTOS

FASE DEFINIR FEB.080

PDVSA PIC–02–03–01

Página   18

�����

.Menú Principal Índice manual Índice volumen Índice norma

../../index.html
../indice_mpic.htm
../indice_mpic.htm


ANEXO 6 CONTENIDO TÍPICO DEL PAQUETE DE DEFINICIÓN
DE PROYECTO (Cont.)
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ANEXO 7 LISTADO TIPICO DEL PAQUETE DE AUTORIZACIÓN
DE PROYECTO
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ANEXO 7 LISTADO TIPICO DEL PAQUETE DE AUTORIZACIÓN
DE PROYECTO (Cont.)

REVISIÓN FECHA
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ANEXO 7 LISTADO TIPICO DEL PAQUETE DE AUTORIZACIÓN
DE PROYECTO (Cont.)
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ANEXO 7 LISTADO TIPICO DEL PAQUETE DE AUTORIZACIÓN
DE PROYECTO (Cont.)

REVISIÓN FECHA

PROCEDIMIENTO DE INGENIERÍA Y PROYECTOS

FASE DEFINIR FEB.080
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ANEXO 8 LISTADO TIPICO PARA PROPUESTA (INSUMOS) DE
INGENIERÍA BÁSICA
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ANEXO 8 LISTADO TIPICO PARA PROPUESTA (INSUMOS) DE
INGENIERÍA BÁSICA (Cont.)

REVISIÓN FECHA

PROCEDIMIENTO DE INGENIERÍA Y PROYECTOS

FASE DEFINIR FEB.080
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ANEXO 9 LISTADO TIPICO DE PRODUCTOS (ENTREGABLES)
DE INGENIERÍA BÁSICA

REVISIÓN FECHA

PROCEDIMIENTO DE INGENIERÍA Y PROYECTOS
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ANEXO 9 LISTADO TIPICO DE PRODUCTOS (ENTREGABLES)
DE INGENIERÍA BÁSICA (Cont.)

REVISIÓN FECHA
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ANEXO 10 LISTADO TÍPICO DE PRODUCTOS POR DISCIPLINA
(ENTREGABLES) DE INGENIERÍA BÁSICA

DESCRIPCION DEL CONTENIDO:

PRODUCTOS POR DISCIPLINAS DE INGENIERÍA BASICA

DOCUMENTO NUMERO

Ref.

PRODUCTOS POR DISCIPLINAS DE INGENIERÍA BASICA FECHAPRODUCTOS POR DISCIPLINAS DE INGENIERÍA BASICA

Disciplina General
Revisión de la Ingeniería Conceptual
Memoria Descriptiva
Memoria de cálculo, selección y especificación de equipos
Lista de Materiales y Equipos
Solicitud de Pedido (SOLP)
Bases de Contratación
Evaluación Tecnológica
Levantamiento de información en Campo
Bases y Criterios de Diseño
Análisis de Riesgos de Costo y Tiempo

Disciplina Procesos
Balance de Masa y Energía
Diagrama de Flujo de Procesos (DFP)
Filosofía de Operación y Control
Diagrama de Tubería e Instrumentación (DTI de Procesos)
DTI de Servicios.
DTI de Sistemas de Alivio.
Sistemas de Alivio
Descripción de  Procesos
Requerimientos de Servicios Industriales
Hoja de Datos de Equipos de Proceso
Lista de Líneas
Hoja de Datos de Corrientes de Proceso
Cargas de Alivio de Mechurrio
Memoria de Cálculo de Ingeniería de Procesos
Evaluación de Equipos e Instalaciones Existentes
Lista de Equipos
Requerimiento de catalizadores y químicos
Optimización de procesos e integración térmica
Especificaciones técnicas de ánodos
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Especificaciones técnicas de rectificadores
Especificaciones de construcción para sistemas de protección
catódica
Planos de detalles para sistemas de protección catódica
Estudios de prevención de corrosión por CO2 en líneas y
equipos de proceso
Estudio de prevención de corrosión en el manejo de crudo
Revisión de especificación de procedimientos de soldadura
Planos y documentos a generar durante diseño de sistemas de
protección catódica
Selección de revestimiento y pinturas
Selección de materiales mecánicos
Elaboración de procedimientos de soldadura
Diagrama de materiales (metalúrgico)
Estudio de potencialidad corrosiva
Análisis de ofertas técnicas de sistema de  protección
anticorrosiva
Definición de sistemas de protección anticorrosiva
Simulación de procesos
Guías de operación
Cálculos hidráulicos
Listado de equipos mayores

Disciplina Mecánica
Plano de Implantación de Equipos
Memoria de Cálculo y Selección de Tuberías, Válvulas y
Accesorios
Memoria de Cálculo y Selección y especificación de Bombas
Memoria de Cálculo y Selección de y especificación de
Compresores
Memoria de Cálculo y Selección de y especificación de
Accionamientos mecánicos
Memoria de Cálculo y Selección de y especificación de Turbinas.
Memoria de Cálculo y Selección de y especificación de Tanques.
Memoria de Cálculo y Selección de y especificación de
Intercambiadores de Calor.
Memoria de Cálculo y Selección de y especificación de
Recipientes a Presión.
Planos de Planta de Tuberías
Planos de Elevación de Tuberías
Lista de Líneas.
Lista de Empalmes (Tie In)
Sistema Contra Incendio
Análisis de Flexibilidad
Especificación General de Equipos.
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Plano de Simbología.
Catálogo Mecánico.
Diagramas de tuberías e instrumentación
Plano de implantación de equipos
Plano de planta de tuberías
Plano de elevaciones de tuberías
Listado de líneas
Lista de materiales
Especificaciones de pintura
Especificaciones de revestimiento
Especificación de materiales y tuberías
Cálculo, selección y especificación de:
– Hornos
– Calentadores
– Aire acondicionado y refrigeración
– Calderas
Definición optima de arreglo de equipos rotativos
Análisis de ofertas técnica de equipos rotativos
Listado de equipos mayores

Disciplina Civil
Bases de Contratación de Estudios Topográficos
Bases de Contratación de Estudios Geotécnicos
Bases de contratación levantamiento batimétricos
Selección del sitio de Implantación
Memorias de Cálculos Estructuras de Acero.
Bases y Criterios de Diseño Civiles.
Memoria de Cálculo de Hidráulico.
Memoria de Cálculo de Vialidad.
Requerimientos Básicos de Arquitectura.
Catastro
Permisos
Levantamiento topográfico
Estudio geotécnico
Estudio hidrológico e hidrométrico
Estudio impacto ambiental
Levantamiento información de campo
Movimiento de tierra
Vialidad
Sistema de drenajes de agua de lluvia
Sistema de drenaje de aguas contaminadas
Acueductos
Planos de remoción y demolición
Estructuras de concreto
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Estructuras metálicas
Fundaciones de edificaciones
Fundaciones de equipos
Diseño hidráulico
Listado de equipos mayores

Disciplina Electricidad

Análisis de Cargas Eléctricas
Disposición de Equipos Eléctricos.
Memoria de Cálculo General
Clasificación de Áreas Peligrosas
Especificaciones de Equipos
Hoja de Datos (Equipos Eléctricos LTE)
Diagrama Unifilar
Bases para la Contratación del Estudio de Resistividad de Suelo
Sistema de Protección Eléctrica
Análisis de Arranque de Motores
Memoria de cálculo de líneas
Lista de Cables y Tubería Conduit.
Plano de Simbología
Sistemas de Protección Contra Descargas Atmosféricas
Canalizaciones Eléctricas
Análisis de alimentación eléctrica
Disposición de equipos en ccm
Dimensionamiento centro control de motores
Ruteo de cables – fuerza y control
Especificaciones de equipos
Diseño líneas de transmisión
Estudio de resistividad de suelos
Esquema de protecciones eléctricas
Estudio de cortocircuito
Estudio de arranque de motores
Estudio de flujo de carga
Listado de equipos mayores

Disciplina instrumentación

Memoria de cálculo de instrumentación
Especificaciones generales de instrumentos
Hoja  de datos de instrumentos
Especificaciones generales de cables y tubería conduit para
instrumentación y control
Filosofía de control
Especificaciones del sistema de control
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Arquitectura del sistema de control
Plano de simbología de instrumentación
Especificación del sistema instrumentado de seguridad (sis) de la planta
Filosofía de parada de emergencia
Especificaciones de sistema de parada de emergencia
Diagrama de causa y efecto
Especificaciones de controladores lógicos programables
Especificaciones del sistema de detección de llama y gas combustible y
tóxico
Especificaciones del sistema de detección y alarma contra incendio
Especificaciones del sistema de telecomunicaciones
Especificaciones de válvulas de seguridad y alivio
Hoja  de datos de válvulas de seguridad y alivio
Especificaciones de válvulas de control
Hoja  de datos de válvulas de control
Especificaciones de analizadores
Hoja  de datos de analizadores
Especificaciones de placa orificio
Hoja  de datos de placa orificio
Especificaciones de actuadores eléctricos
Hoja  de datos de actuadores eléctricos
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