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�����6($621-+,*+6 
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72'$<¶6�*$0(�7:2�67$57(5��/+3�$XVWLQ�1LFHO\��—� 

· (QWHUV��WK�SUR�VHDVRQ���QG�ZLWK�<RUN 

· 0DGH���VWDUW�IRU�5HYV�LQ�������6HSW�����DW�/DQFDVWHU��1'������,3���5�«�UH-VLJQHG�ZLWK�<RUN�LQ�ERWK������	������ 

· $FTXLUHG�IURP�(YDQVYLOOH�IRU�SOD\HU�WR�EH�QDPHG�ODWHU���������«�WHDPPDWH�RI�5+3�-DNH�:HOFK�DQG�&�&DUORV�&DVWUR�ZLWK�WKH�2WWHUV«�KDG��-
LQQLQJ�&*��-KLW�6+2�DW�/DNH�(ULH���������«�ZRQ�EDFN-WR-EDFN�VWDUWV�LQ�$XJ��������,3���(5��EHIRUH�EHLQJ�DFTXLUHG�E\�<RUN«�ZHQW��-��ZLWK������
(5$�LQ���*����*6�IRU�WKH�2WWHUV«�KDG�JRQH��-��ZLWK������(5$�LQ���*6�IRU�(YDQVYLOOH�LQ����� 

· 2ULJLQDOO\�GUDIWHG�E\�+28����WK�UG��������RXW�RI�6SRWVZRRG�+6��3HQQ�/DLUG��9$�«�VSHQW�ILUVW���VHDVRQV�LQ�+28�RUJ���UHDFKLQJ�0LGZHVW�/HDJXH�
4XDG�&LWLHV��$��LQ������ 

· +DG�FRPPLWWHG�WR�8QLYHUVLW\�RI�9LUJLQLD�EHIRUH�VLJQLQJ�ZLWK�+RXVWRQ«�DOVR�SOD\HG��%�LQ�+6�DQG�VWDUUHG�RQ�WKH�EDVNHWEDOO�FRXUW��KDG���-SRLQW�
JDPH�GXULQJ�VHQLRU�VHDVRQ� 

· &DUHHU����-������������*����*6 

· 5HVLGHV�LQ�*URWWRHV��9$�ZLWK�KLV�ZLIH��1LNNL� 



����%58&(�%(//-5+3        �-����������* 

· �UG�SUR�VHDVRQ��KDV�SLWFKHG�LQ�3HFRV��8QLWHG�6KRUH�	�(PSLUH�/HDJXHV���-��������
LQ���*���*6�� 

· 3LWFKHG�IRU�%ULOOLDQFH�6R[�DJDLQVW�0DUN�0DVRQ¶V�6DUDQDF�/DNH�6XUJH�DW������
(PSLUH�/HDJXH�6HULHV«�ZHQW��-��ZLWK������(5$�LQ��*6�DQG�DOORZHG�MXVW����KLWV�LQ�
�����,3«�UDQNHG�7-�VW�LQ�ZLQV���VW�LQ�,3���UG�LQ�.�����«�HQGHG�\HDU�ZLWK��-LQQLQJ�
&*�LQ�:LOG�&DUG�*DPH��«�WRVVHG�����VFRUHOHVV�RYHU��*6�IRU�8WLFD�RI�863%/� 

· 3URGXFW�RI�8QLYHUVLW\�RI�3LNHYLOOH��.<���SLWFKHG��-LQQLQJ�SHUIHFW�JDPH�LQ������ 
 
����%5$1'21�)5<-/+3        �-����������* 

· �WK�SUR�VHDVRQ���WK�LQ�$/3%���VW�Z��<RUN 

· �WK�DSSHDUDQFH�ZLOO�EH����WK�RI�SUR�FDUHHU 
· 6SHQW���VHDVRQV������-����Z��1%���-����������69�LQ����*��*6«������Z��1%���-���
�������69�LQ���*�«�KDG�RQO\�DSSHDUHG�LQ��*�LQ������GXH�WR�LQMXU\��EXW�PDGH����
DSSHDUDQFHV�LQ�����«�WDNHQ�E\�5HYV�LQ��QG�UG�RI�1%¶V�'LVSHUVDO�'UDIW«�ZDV�
URRPPDWH�RI�IRUPHU�5HYV�FDWFKHU�-DPHV�6NHOWRQ�ZLWK�1%� 

· 2ULJLQDOO\�GUDIWHG�E\�6'����WK�URXQG��������RXW�RI�3HDUO�5LYHU��06��&&��VSHQW�ILUVW�
��VHDVRQV�LQ�3DGUHV�RUJ��UHDFKLQJ�+LJK-$�/DNH�(OVLQRUH�LQ������ 

· &DUHHU��-�����������69�LQ����*��*6� 

· %RUQ�LQ�2KLR�EXW�DWWHQGHG�$OOHQ�'��9HUVH�+6�LQ�3RQWH�9HUGH�%HDFK��)/��QRZ�UH�
VLGHV�LQ�1HZ�%ULWDLQ��&7�ZLWK�ZLIH�DQG�GDXJKWHU��ERUQ�ODVW�6HSW«�ZRUNV�DV�\RXWK�
SLWFKLQJ�LQVWUXFWRU�GXULQJ�RII-VHDVRQ� 

 
����-,0�)8//(5-/+3         �-����69���������* 

· ��WK�SUR�VHDVRQ���WK�LQ�$/3%���VW�Z��<RUN 

· �����Z��1%��$/3%�&ORVHU�RI�WKH�<HDU��0LG-6HDVRQ�	�3RVW-6HDVRQ�$OO-6WDU«��-���
��������69��7-�QG��LQ���*«�KHOG�RSSV�WR������DYJ�DQG�ILQDO���*�ZHUH�VFRUHOHVV«�
WDNHQ�E\�5HYV�LQ��VW�UG�RI�1%¶V�'LVSHUVDO�'UDIW� 

· )LUVW�FDPH�WR�$/3%�ZLWK�/,�LQ������DQG�ZDV�DFTXLUHG�E\�1%�LQ������YLD�WUDGH�IURP�
&KLFDJR��$PHU�$VVRF�«����RI����DSSV�LQ������ZHUH�VFRUHOHVV�LQFOXGLQJ�ILQDO���*� 

· +DV�SLWFKHG�LQ�1<0��0,1��2$.��	�3,7�RUJV«�UHDFKHG�$$$�LQ������Z��2$.�
�1DVKYLOOH���-����������69�LQ���*��DQG������Z��3,7��,QGLDQDSROLV���*�� 

· 3RVWHG������(5$�DW�+LJK-$�6W��/XFLH�LQ�������HDUQLQJ�ILUVW�SURPRWLRQ�WR�'RXEOH-$�
%LQJKDPWRQ�EXW�PLVVHG�WLPH�GXH�WR�ELFHS�WHQGLQLWLV«�WDNHQ�E\�0,1�LQ�5XOH�9�'UDIW�
WKDW�RII-VHDVRQ� 

· �����6$/�3LWFKHU�RI�WKH�<HDU«�ZHQW��-��ZLWK������(5$�����LQ���*6�IRU�6DYDQ�
QDK«�0LG-6HDVRQ�	�3RVW-6HDVRQ�$OO-6WDU«�ZDV�DOVR�1<3�0LG-6HDVRQ�$OO-6WDU�
WKH�\HDU�EHIRUH�LQ�������EXW�PLVVHG�HQWLUH�IROORZLQJ�VHDVRQ�LQ������GXH�WR�LQMXU\� 

· 2ULJLQDOO\�GUDIWHG�E\�1<0����VW�UG��������RXW�RI�6RXWKHUQ�&RQQHFWLFXW�6WDWH�ZKHUH�
KH�ZDV�1RUWKHDVW����3LWFKHU�RI�WKH�<HDU� 

· &DUHHU�HQWHULQJ�VHDVRQ����-������������69�LQ����*���*6«�LQ�$/3%����-���������
��69�LQ����*������DSSV�VFRUHOHVV�� 

 
����(':$5'�3$5('(6-/+3     �-����������* 

· ��WK�SUR�VHDVRQ���WK�ZLWK�<RUN��ILUVW�DSS�Z��5HYV�VLQFH������ 
· 5HYV�UDQNV�����LQ�DSS������LQ�UHOLHI�DSS�����������LQ�(5$������������UHOLHI�ZLQV���� 
· ������ZDV�LQ�6SULQJ�7UDLQLQJ�Z��3+,«�UHWXUQHG�WR�/$'��$$�7XOVD���VLJQLQJ����«�
ORDQHG�WR�2D[DFD��PDNLQJ����DSS�LQ�0H[LFDQ�/HDJXH� 

· 0/%�GHEXW���������YV�0,1��HDUQHG�ZLQ�ZLWK�VFRUHOHVV��WK��EHFRPLQJ��WK�/$'�
UHOLHYHU�WR�HDUQ�ZLQ�LQ�ELJ�OHDJXH�GHEXW�DQG�ILUVW�OHIW\�VLQFH�����«�DOVR�EHFDPH�
ILUVW�5HYV�DOXP�WR�ZLQ�0/%�GHEXW«�ZHQW��-��������LQ���*�LQ���������RI����RXWLQJV�
VFRUHOHVV�«�ZDV��-��������LQ���*�LQ�������FRPELQHG�0/%�WRWDOV����*���-���������
�����,3����+���%%����.�� 

· �����7H[DV�/HDJXH�0LG-6HDVRQ�$OO-6WDU�Z��$UNDQVDV���-����������69�LQ���*�«�
KDG�VLJQHG�Z��/$$�DIWHU�WKLUG�VHDVRQ�LQ�<RUN«�VLJQHG�Z��'(7�IROORZLQJ������
VHDVRQ�EXW�ZDV�FODLPHG�E\�/$'�LQ�5XOH���'UDIW� 

· )LUVW�VLJQHG�Z��<RUN�LQ������DIWHU�EHJLQQLQJ�VHDVRQ�LQ�&/(�RUJ��$NURQ�«�ZHQW��-���
�����LQ����*�RYHU�ILUVW���VHDVRQV�ZLWK�5HYV«�VWUXFN�RXW����LQ������,3�LQ������ 

· 2ULJLQDOO\�VLJQHG�Z��6($�LQ�����«�VSHQW�ILUVW���VHDVRQV�LQ�0DULQHUV�RUJ��UHDFKLQJ�
$$$�7DFRPD«�ZDV�RQ�6HDWWOH¶V���-PDQ�URVWHU�IURP�1RY������--XQH����� 

· :DV�D�1:/�$OO-6WDU�LQ�KLV�VHFRQG�SUR�VHDVRQ�LQ������DV�D�VWDUWHU��UDQNLQJ����LQ�
,3��7-�UG�LQ�ZLQV��DQG����LQ�(5$«�DOVR�PDGH�ILUVW�$$$�DSSHDUDQFH�WKDW�VHDVRQ� 
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3DUHGHV 
5LYHUD 
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9DUJDV 

����('8$5'2�5,9(5$-5+3     �-����������* 
/DVW�*DPH��      6HULHV��      6WUHDN�� 

· 2ULJLQDOO\�VLJQHG�E\�1<<�LQ�����«�VSHQW���VHDVRQV�LQ�1<<�RUJ� 

· 6SOLW������EHWZHHQ�/$$���6)�RUJV���KDG�DOVR�VLJQHG�Z��&,1�GXULQJ�RII-VHDVRQ�� 
· &RPELQHG��-�����69�������(5$�LQ����DSSHDUDQFHV�IURP�����-��«�LQFOXGHV������
(5$�DW�WKUHH�OHYHOV�LQ������DQG��-��������VKRZLQJ�ZLWK��69�DQG�D������RSS�DYJ�DW�
6WDWHQ�,VODQG�LQ������ 

· 6LJQHG�RXW�RI�(PSLUH�/HDJXH�WU\RXW�KHOG�DW�3HRSOHV%DQN�3DUN� 
· �WK�SUR�VHDVRQ«�FDUHHU��-������69�������LQ����*���*6� 
 
����$/%(572�52'5,*8(=-5+3   �-����������* 

· �WK�SUR�VHDVRQ���UG�LQ�$/3%���VW�Z��<RUN 

· 2ULJLQDOO\�GUDIWHG�E\�.&����WK�UG��������RXW�RI�1RUWKZHVW�)ORULGD�6WDWH�&ROOHJH«�
VSHQW�WZR�\HDUV�LQ�.&�RUJ��,GDKR�)DOOV� 

· )LUVW�DSSHDUHG�LQ�$/3%�IRU���VWDUWV�Z��6XJDU�/DQG�LQ�6HSW���������-��������«�
VSHQW�PDMRULW\�RI�VHDVRQ�Z��&OHEXUQH���-��������LQ���*���*6� 

· 5HWXUQHG�WR�$/3%�Z��5RDG�:DUULRUV�LQ�-XO\�������DIWHU�EHJLQQLQJ�VHDVRQ�Z��1HZ�
-HUVH\��&DQ-$P�«�DOORZHG��(5�LQ�����,3�LQ�D�VWDUW�DW�<RUN�WKDW�6HSWHPEHU� 

· %RUQ�LQ�+DYDQD��&XED�RQ�&KULVWPDV�(YH������«�DWWHQGHG�ERWK�+6�DQG�FROOHJH�LQ�
)ORULGD�DQG�UHVLGHV�LQ�7DPSD� 

· &DUHHU�HQWHULQJ�µ������-���������LQ���*���*6«�LQ�$/3%���-��������LQ���*���*6� 
 
����%8%%<�52660$1-5+3      �-����������* 

· �WK�SUR�VHDVRQ«�VLJQHG�ZLWK�<RUN�GXULQJ�$/3%�6SULQJ�7UDLQLQJ� 

· 2ULJLQDOO\�GUDIWHG�E\�/$'����QG�UG��������RXW�RI�&DO�6WDWH�'RPLQJXH]�+LOOV«�VSHQW�
ILUVW���VHDVRQV�LQ�/$'�RUJ�UHDFKLQJ�+LJK-$�5DQFKR�&XFDPRQJD�LQ������ 

· 3LWFKHG�LQ�$PHULFDQ�$VVRFLDWLRQ�LQ������DQG�������6LRX[�&LW\��&OHEXUQH��DQG�&DQ
-$P�LQ�������7URLV-5LYLHUHV����,QYLWHG�WR�$UL]RQD�)DOO�/HDJXH�LQ������ 

· 3LWFKHG�IRU�1HUGV�+HUG�LQ�WKH�&LW\�RI�&KDPSLRQV�&XS��-ROLHW��,/��LQ�����«�ZHQW��-
��ZLWK��69�DQG������(5$�LQ���*��VWULNLQJ�RXW����LQ������,3� 

· 6WDUWHG�D�JDPH�LQ�5)�IRU�5DQFKR�LQ�������JRLQJ��-IRU-���DQG�DSSHDUHG�LQ�D�JDPH�
DW��%�IRU�6LRX[�&LW\�LQ�������JRLQJ��-IRU-��ZLWK�D�GRXEOH�DQG���5%,� 

· &DUHHU�HQWHULQJ�VHDVRQ����-����������69�LQ����*«�KDV�DOORZHG�MXVW�����KLWV�LQ�
������,3�DQG�KDV�VWUXFN�RXW����� 

· &KDUOHV�³%XEE\´�5RVVPDQ«�IDWKHU��&KDUOH\��LV�DQ�$FDGHP\�$ZDUG-ZLQQLQJ�DFWRU�
ZLWK�����FUHGLWV� 

 
����$/(;�9$5*$6-5+3        �-����������* 

· �WK�SUR�VHDVRQ���VW�LQ�$/3%«�VLJQHG�RXW�RI�(PSLUH�/HDJXH�WU\RXW�KHOG�DW�3HR�
SOHV%DQN�3DUN 

· &DUHHU��-����69�������(5$�LQ���*��*6«�KDV�DOORZHG�MXVW����KLWV�LQ������,3� 

· ������DSSHDUHG�LQ���*�IRU�6XVVH[�&RXQW\�LQ�WKH�$$%&���-����69�������«�SLWFKHG�
IRU�WKUHH�(PSLUH�/HDJXH�WHDPV�LQ�������1HZ�<RUN��3ODWWVEXUJK��6DUDQDF�/DNH�«�
DSSHDUHG�LQ�ERWK�WKH�863%/��(DVWVLGH��DQG�&DQ-$P��2WWDZD��LQ�����«�EHJDQ�
SUR�FDUHHU�ZLWK�D�SHUIHFW������(5$�LQ���*�LQ�WKH�&DQ-$P�ZLWK�5RFNODQG�DQG�2WWD�
ZD�LQ������������,3���+���5���(5�� 

· 'UDIWHG�E\�+28����WK�UG��������RXW�RI�0RQURH�&&�DV�D�66�EXW�GLG�QRW�VLJQ«�
HOHFWHG�WR�DWWHQG�4XLQQLSLDF��&7��8QLYHUVLW\«�$OO-6WDWH�DQG�PHPEHU�RI�/RQJ�
,VODQG�&ODVV�$$�FKDPSLRQVKLS�WHDP�DW�&DOKRXQ��1<��+6��VWROH�VFKRRO�UHFRUG����
EDVHV�LQ�RQH�VHDVRQ� 



5(96�$7�7+(�3/$7( 

����&$5/26�&$6752-&    ������+5��5%, 
/DVW�*DPH���-����5%,��%%   6HULHV���-����5%,��%%  6WUHDN������-�� 

· �WK�SUR�VHDVRQ«�VLJQHG�ZLWK�$7/�LQ������DQG�VSHQW�ILUVW���VHDVRQV�LQ�%UDYHV�
V\VWHP�UHDFKLQJ�+LJK-$�)ORULGD�LQ������ 

· �����0L/%�FRP�2UJDQL]DWLRQ�$OO-6WDU«�KLW������IRU�5RPH�DQG�7-�WK�LQ�6$/�LQ�+5�
����«�SDLU�RI��-+5�JDPHV�LQFOXGLQJ������DW�/(;� 

· �����)6/�0LG-6HDVRQ�$OO-6WDU«�KLW��������WK��ZLWK���+5«��-IRU-����+5���5%,�
�����DW�'D\WRQD� 

· 6SHQW�����-���LQ�)URQWLHU�/HDJXH�ZLWK�(YDQVYLOOH«�KLW������LQ���*�LQ������LQFOXG�
LQJ���-JDPH�KLWWLQJ�VWUHDN��PLVVHG���PRQWKV�GXH�WR�LQMXU\�«�KLW������ZLWK���+5�
DQG�UDQNHG��WK�LQ�OHDJXH�LQ�6/*�LQ������ZKLOH�SRVWLQJ�DQRWKHU���-JDPH�VWUHDN� 

· 7KUHZ�RXW�����RI�RSSRVLQJ�EDVH�VWHDOHUV�LQ�%UDYHV�V\VWHP�DQG�DOVR�SOD\HG�����
JDPHV�DW��%� 

· &DUHHU���������+5�����5%,� 
 
����5$6+$'�&5$:)25'-2)  ������+5��5%, 
/DVW�*DPH���-����%��5%,��5  6HULHV���-����%��5%,��5 6WUHDN������-�� 

· �WK�SUR�VHDVRQ«���WK�URXQG�SLFN�RI�&+&�LQ������RXW�RI�0XQG\¶V�0LOO��*$��+6 

· 2QH�RI�IRXU�SURVSHFWV��DORQJ�ZLWK�*OH\EHU�7RUUHV��WUDGHG�WR�1<<�IRU�$UROGLV�&KDS�
PDQ���������� 

· 6SHQW������DW�7UHQWRQ�IRU��UG�VWUDLJKW�\HDU���������������6%� 
· 5HDFKHG�$$$�6FUDQWRQ-:LONHV�%DUUH�IRU���JDPHV�LQ������ 

· �����1:/�0LG-6HDVRQ�$OO-6WDU�ZLWK�%RLVH�LQ�������KDG���-JDPH�KLWWLQJ�VWUHDN� 

· &DUHHU���������+5�����5%,�����6%�LQ����*� 
· *UHZ�XS���PLQ�IURP�7XUQHU�)LHOG«�\RXQJHU�EURWKHU�'DYLG��0LDPL�'DGH��LV�D������
0/%�'UDIW�SURVSHFW� 

 
����:(/,1*721�'27(/-2)   ������+5��5%, 
/DVW�*DPH���-���5      6HULHV���-���5     6WUHDN������-�� 

· ��WK�SUR�VHDVRQ���WK�LQ�$/3%���UG�ZLWK�<RUN� 
· 5HYV�KLVWRU\�����LQ�6%�������7-�WK�LQ�WULSOHV�������7-�WK�2)�DVVLVWV����� 

· �[�$/3%�0LG-6HDVRQ�$OO-6WDU����������-���«�OHDGV�$/3%�LQ�5%,��KLWV��WULSOHV��UXQV�
DQG�WRWDO�EDVHV�VLQFH�MRLQLQJ�LQ�����«����WULSOHV�LV�7-��WK�DOO-WLPH 

· �����Z��<RUN�������������+5����5%,�������6%���«����LQ�OHDJXH�ZLWK�����KLWV«�
KLW������LQ���*�IURP�-XQH��-RQ«���6%�ZDV�7-�UG�LQ�VHDVRQ�LQ�FOXE�KLVWRU\�����LQ�
ILQDO���*�«�KDG�KLWWLQJ�VWUHDNV�RI���������DQG�����DOVR�KDG���-JDPHU�LQ������DQG�
KDG�SDLU�RI�����JDPH�VWUHDNV�LQ�0H[LFR�LQ������� 

· �����Z��<RUN���������������6%«�EHJDQ�VHDVRQ�ZLWK�6XJDU�/DQG���*�«�VSHQW�ILUVW�
WKUHH�$/3%�VHDVRQV�Z��%37������-���� 

· �����$/3%�3OD\HU�RI�WKH�<HDU«�ZRQ�OHDJXH�EDWWLQJ�FURZQ���������OHG�OHDJXH�LQ�
KLWV��������WULSOHV�������6%�������7%��;%+��6/*«�ZDV�DOVR�D�OHDJXH�EDWWLQJ�FKDPS�
LQ�������$PHU�$VVRF�������ZLWK�(O�3DVR�«����LQ�OHDJXH�KLVWRU\�ZLWK�����KLWV«�
5HG��:KLWH��DQG�%OXH�$OO-'HIHQVLYH�7HDP«�ZRQ�+5�'HUE\�LQ�KRPH�SDUN«�IRO�
ORZHG�E\�UDQNLQJ����LQ�OHDJXH�ZLWK������DYJ�LQ������ 

· 2ULJLQDOO\�VLJQHG�ZLWK�6HDWWOH�LQ�������VSHQGLQJ�ILYH�VHDVRQV�LQ�0DULQHUV�V\VWHP� 
· &DUHHU������KLWWHU�������LQ�$/3%�������ZLWK�<RUN�«����+5������6%�LQ�SUR�FDUHHU� 
 
���$1'5(:�'81'21-,1)    ������+5��5%, 
/DVW�*DPH�� '13   6HULHV��'13    6WUHDN�� 

· �WK�SUR�VHDVRQ���VW�LQ�$/3%«�VLJQHG�Z��<RUN������ 

· %HJDQ�FDUHHU�LQ�&DQ-$P��*DUGHQ�6WDWH�������4XHEHF�1HZ�-HUVH\������«�SOD\HG�
LQ�)URQWLHU�/HDJXH�ZLWK�:LQG\�&LW\�LQ�����-��«�ZDV�DQ�$OO-6WDU�LQ�WKH�863%/�ZLWK�
:HVWVLGH�LQ�����«�UHWXUQHG�WR�1HZ�-HUVH\�LQ����� 

· +LW������IRU�-HUVH\�LQ�WKH�$$%&�ODVW�VXPPHU 
· &DUHHU��������������6%�LQ����* 

· �-\HDU�VWDUWHU�DW�0DUVKDOO�8QLYHUVLW\�ZKHUH�KH�PDMRUHG�LQ�EXVLQHVV�DGPLQLVWUD�
WLRQ«�\RXQJHU�EURWKHU�3DXO�-U��SOD\HG�DW�81&-*UHHQVERUR� 

· 1DWLYH�RI�/LQFROQ�3DUN��1-«�DOVR�SOD\HG�EDVNHWEDOO�LQ�KLJK�VFKRRO��KLV�SULPDU\�
VSRUW�JURZLQJ�XS«�KLW������ZLWK���+5�DQG�ZHQW��-��RQ�WKH�PRXQG�DV�D�VHQLRU�DW�
%RRQWRQ��1-��+6��ZDV�KLV�FRQIHUHQFH¶V�3OD\HU�RI�WKH�<HDU�DQG�ZDV�D��[�$OO-
&RXQW\�SLFN«�VHW�VFKRRO�UHFRUGV�LQ�KLWV��+5��5%,��FDUHHU�DYJ«�KLW���+5�LQ�RQH�
SRVWVHDVRQ�JDPH� 

 
���(':,1�),*8(5$-,1)     ������+5��5%, 
/DVW�*DPH�� �-�    6HULHV���-�     6WUHDN������-�� 

· �WK�SUR�VHDVRQ«�VSHQW�ILUVW���VHDVRQV�LQ�67/�RUJ��UHDFKLQJ�+LJK-$�3DOP�%HDFK�LQ�
����«�FDUHHU��������+5����6%�LQ����*«�KLW������IRU�6WDWH�&ROOHJH�LQ������
DQG������EHWZHHQ�6WDWH�&ROOHJH�	�3HRULD�LQ�����«�1<3�0LG-6HDVRQ�$OO-6WDU�LQ�
����«�FRPELQHG�WR�EDW������LQ���*�DW�WKUHH�OHYHOV�LQ�������VSHQGLQJ�PRVW�RI�KLV�
WLPH�ZLWK�3HRULD����*�«�KDV�SOD\HG��%�	��%�ZLWK�PRVW�RI�KLV�WLPH�FRPLQJ�DW�66«�
KDV�DOVR�VHHQ�DFWLRQ�DW�DOO���2)�VSRWV� 

 
 
 

����&$5/26�)5$1&2-�%��%  ������+5��5%, 
/DVW�*DPH�� �-����%%��5  6HULHV���-����%%��5   6WUHDN������-�� 

· ��WK�SUR�VHDVRQ���QG�ZLWK�<RUN 

· ��5%,�VK\�RI�����LQ�SUR�FDUHHU� 

· �����Z��<RUN�������������LQ���*«�VHW�FOXE�VLQJOH-PRQWK�UHFRUG�ZLWK������DYJ�LQ�
-XQH��KLV�ILUVW�PRQWK�ZLWK�WHDP��KLW�RYHU������WKURXJK�ILUVW���*�«�WLHG�FOXE�UHF�
RUG�ZLWK���GRXEOHV�LQ�GHEXW�������YV�+3�«�KLW����RI����+5�RYHU�ILQDO���*������-
RQ�«�ILQDO��+5�DOO�ZHQW�WR�RSSRVLWH�ILHOG«�EHJDQ�VHDVRQ�Z��.DQVDV�&LW\��$PHU��
$VVRF�� 

· 2ULJLQDOO\�VLJQHG�Z��$7/�LQ�����«�VSHQW�ILUVW����VHDVRQV�LQ�$7/�RUJ��UHDFKLQJ�
$$$�*ZLQQHWW�LQ�����-��«�0L/%�FRP�2UJDQL]DWLRQ�$OO-6WDU�LQ�����-�� 

· ,QWHUQDWLRQDO�/HDJXH�0LG-6HDVRQ�$OO-6WDU�LQ������������������Z��*ZLQQHWW���
UDQNHG����LQ�,/�LQ�5%,��7-�WK�LQ�+5� 

· &DUHHU-KLJK���+5���5%,�EHWZHHQ�*ZLQQHWW�0LVVLVVLSSL�LQ�����«�7-�VW�LQ�
%UDYHV�V\VWHP�LQ�+5�����LQ�5%,��5RQDOG�$FXQD�«�OHG�628�LQ�+5�5%,�DW�WLPH�RI�
SURPRWLRQ�WR�$$$�RQ��������«�DOVR�UDQNHG�QHDU�WRS�RI�$7/�RUJ�LQ�������ZDONV��
�WK��DQG��������VW�LQ�GRXEOHV���QG�LQ�ZDONV��7-�UG�LQ�5%,���WK�LQ�+5� 

· 5HDFKHG�����RQ�%UDYHV�SURVSHFW�OLVW�HQWHULQJ�������0/%�FRP��DQG�UDWHG�DV�
KDYLQJ�EHVW�LQILHOG�DUP�LQ�%UDYHV�V\VWHP�LQ�������%DVHEDOO�$PHULFD�� 

· &DUHHU�������������LQ������*� 
 
����7</(5�+,//-&        ������+5��5%, 
/DVW�*DPH��'13    6HULHV��'13    6WUHDN�� 

· �UG�SUR�VHDVRQ«�VSHQW�ILUVW��\UV�LQ�(PSLUH�/HDJXH�ZLWK�6DUDQDF�/DNH�������
�����LQ���*�� 

· 3OD\HG�IRU�0DUN�0DVRQ�LQ������(PSLUH�/HDJXH�6HULHV�LQ�:DVKLQJWRQ��3$«�ZDV�
0DVRQ¶V�ILUVW�VHOHFWLRQ�DW�VWDUW�RI�VHULHV�DQG�ZDV�RIIHUHG������FRQWUDFW�ZLWK�5HYV�
IROORZLQJ��-IRU-��SHUIRUPDQFH�RQ�6HSW���� 

· 3URGXFW�RI�'LY��,,�)DLUPRQW�6WDWH��:9��8QLY�ZKHUH�KH�EDWWHG������ZLWK����FDUHHU�
+5«�ZDV�$OO-0RXQWDLQ�(DVW�DIWHU�KLWWLQJ������DV�D�MXQLRU«�PDMRUHG�LQ�2FFXSD�
WLRQDO�6DIHW\�	�+HDOWK�(QJLQHHULQJ� 

 
����0(/.<�0(6$-2)      ������+5��5%, 
/DVW�*DPH���-����%   6HULHV���-����%   6WUHDN������-�� 

· ��WK�SUR�VHDVRQ���UG�ZLWK�<RUN 

· 5HYV�UDQNV��7-�WK�LQ�+5������3DQLDJXD���7-�WK�LQ�EDWWLQJ���������7-�WK�LQ�WULSOHV�
���������5%,�����������6/*������������2)�DVVLVWV�������7-�WK�URDG�+5�������7-
��WK�KRPH�+5����� 

· �����Z��<RUN�������������LQ����*«�EHFDPH�VHFRQG�LQ�5HYV�KLVWRU\�WR�SRVW�WZR�
��-+5�VHDVRQV��&KULV�1RZDN������-���«�3RVW-6HDVRQ�$OO-6WDU��VHFRQG�
VWUDLJKW�«�YRWHG�LQWR�$OO-6WDU�*DPH��'13��LQM�«�WKLUG��-+5�JDPH�LQ�5HYV�KLVWR�
U\������YV�1%��EHFDPH�ILUVW�WR�KLW��+5�LQ�RQH�LQQLQJ�DQG�WLHG�UHFRUG���7%� 

· �����Z��<RUN�������������LQ����*«�$/3%�$OO-6WDU��7HDP�093«����LQ�OHDJXH�
LQ�EDWWLQJ��7-�UG�LQ�5HYV�KLVWRU\�«����LQ�+5�5�7%�����LQ�5%,�����LQ�6/*�;%+� 

· /HDGV�$/3%�LQ�5%,��;%+��7%�VLQFH�MRLQLQJ�LQ�������UDQNV��WK�LQ�+5�DQG�GRX�
EOHV���QG�LQ�KLWV��'RWHO��DQG�UXQV���UG�LQ�WULSOHV� 

· 2ULJLQDOO\�VLJQHG�E\�1<<�������«�0/%�FDOO-XSV�LQ�����-�����*���-IRU-�������%��
�5%,���5�«�DOVR�SDUWV�RI���VHDVRQV�DW�$$$��1<<��.&��725�� 

· 6$/�0LG�3RVW-6HDVRQ�$OO-6WDU�LQ�����«������)6/�3OD\HU�RI�WKH�<HDU�������
������«�EHVW�DWKOHWH���EHVW�2)�DUP�LQ�1<<�RUJ��%DVHEDOO�$PHULFD�����-���«�
�����(/�0LG-6HDVRQ�$OO-6WDU�	�1<<�2UJ�$OO-6WDU��FDUHHU-KLJK����+5���QG�
DPRQJ�1<<�PLQRU�OHDJXHUV���HDUQHG�ILUVW�FDOO-XS�WKDW�6HSW� 

 
����1(//,(�52'5,*8(=-�%   �������+5��5%, 
/DVW�*DPH���-����%���%%��5  6HULHV���-����%���%%��5 6WUHDN������-�� 

· �WK�SUR�VHDVRQ���VW�LQ�$/3% 

· ��5%,�VK\�RI�����FDUHHU 

· 2ULJLQDOO\�GUDIWHG�E\�&/(����WK�UG��������RXW�RI�*HRUJH�:DVKLQJWRQ�+6�LQ�1<&��
WKH�VDPH�DOPD�PDWHU�DV�0DQQ\�5DPLUH] 

· 6SHQW�HQWLUH�SUHYLRXV�FDUHHU�LQ�&/(�RUJ«�FDUHHU��������������LQ����*«����*�
DW�7ULSOH-$«�KDV���+5�DW�7ULSOH-$�DQG���+5�DW�'RXEOH-$ 

· �����0L/%�2UJ��$OO-6WDU�DQG�(/�0LG-6HDVRQ�$OO-6WDU«�FDUHHU-KLJK����+5 

· �����&$5�093���������������0LG�3RVW-6HDVRQ�$OO-6WDU��0L/%�2UJ�$OO-6WDU��OHG�
&$5�LQ�+5�5%,�DQG�ILQLVKHG��WK�LQ��%�6/*«�SURPRWHG�WR�$NURQ�WKDW�$XJXVW�
DQG�FRPELQHG�IRU�FDUHHU-KLJK����5%,� 

· 7LHG�IRU�0:/�+5�OHDG�ZLWK����IRU�/DNH�&RXQW\�LQ�������UDQNHG��UG�LQ��%������
DQG�5%,����� 

· &DXJKW���JDPHV�LQ�$=/�DV�D�URRNLH�LQ�������WKUHZ�RXW���RI���EDVHUXQQHUV� 
· 3OD\HG�IRU���8�	���8�86$�1DWLRQDO�7HDPV 

· )DWKHU��1HOVRQ��SOD\HG�SURIHVVLRQDOO\�UHDFKLQJ�'RXEOH-$�ZLWK�3LUDWHV 

· �����+LJKOLJKWV��5HDFKHG�EDVH�DOO��[�RQ�2SHQLQJ�1LJKW���-����%���%%�� 



5(96�+,77(56 

+20(�581�%5($.'2:1            08/7,-+,7�*06 08/7,-5%,�*06  5%,�%5($.'2:1   60$//�%$//  /RQJHVW 
3OD\HU    �5  �5  �5 �*6  7  /DVW�+5   �  �  �  �  7   �  �  �  �� 7  7LH  /HDG  *:  �-RXW %XQW�+  ,QI��+  +LW�6WUHDN 
&DVWUR                                   �        �            � 
&UDZIRUG                                                      � 
'RWHO 
'XQGRQ 
)LJXHUD 
)UDQFR 
+LOO 
0HVD 
5RGULJXH]                      �        � 
6DQGIRUG 
9D]TXH]                       �        �                               � 
9LWWHUV                                   �        �     �    �   � 
7RWDO      

+20(�581�%5($.'2:1�-�5(96 

�-+5�*DPHV������   *UDQG�6ODPV������   /HDGLQJ�2II�*DPH������    :DON-2II�+5������   3LQFK-+LW�+5�����    ,QVLGH-WKH-3DUN�+5�����  
%DFN-WR-%DFN�+5������            +5�2YHU�$UFK�1HPHVLV������      +LWV�2II�$UFK�1HPHVLV������ 

+20(�581�%5($.'2:1�-�23321(176 

�-+5�*DPHV������   *UDQG�6ODPV������   /HDGLQJ�2II�*DPH������    :DON-2II�+5������   3LQFK-+LW�+5�����    ,QVLGH-WKH-3DUN�+5�����  
%DFN-WR-%DFN�+5������             

���'$5,$1�6$1')25'-&)   ������+5��5%, 
/DVW�*DPH���-�     6HULHV���-�     6WUHDN������-�� 

· ��WK�SUR�VHDVRQ���WK�LQ�$/3%���VW�ZLWK�<RUN 

· 5DQNV����LQ�$/3%�KLVWRU\�ZLWK�����6%«�+DV�SRVWHG��QG�DQG��WK-KLJKHVW�VLQJOH-
VHDVRQ�6%�WRWDOV�LQ�OHDJXH�KLVWRU\�LQ�����������DQG����������«�UDQNV����LQ�UXQV�
VFRUHG�������VLQFH�MRLQLQJ�OHDJXH�LQ�����«�VHOHFWHG�WR�$/3%�$OO-6WDU�*DPH�LQ�
����� 

· 6HOHFWHG�WR�$/3%¶V�5HG��:KLWH��DQG�%OXH�$OO-'HIHQVLYH�7HDP�LQ�����-��«�OHG�DOO�
&)V�ZLWK������ILHOGLQJ�SFW�LQ������ 

· &RQWUDFW�SXUFKDVHG�IURP�$/3%�E\�:6+�����������$$�+DUULVEXUJ�«�UDQNHG����LQ�
OHDJXH�ZLWK������DYJ�DW�WLPH�RI�VLJQLQJ���VW�LQ�6%��7-�VW�LQ�UXQV�«�KDG���WK�LQQLQJ�
ZDON-RII�VLQJOH�LQ�VHFRQG�JDPH�ZLWK�6HQDWRUV� 

· 6HW�3DFLILF�$VVRF��UHFRUG�ZLWK����VWHDOV�LQ�����«�VHW�)URQWLHU�/HDJXH�UHFRUG�ZLWK�
���6%�LQ������DQG�OHG�OHDJXH�ZLWK����6%�LQ����� 

· 2ULJLQDOO\�GUDIWHG�E\�.&����WK�UG��������DV�D�VHFRQG�EDVHPDQ�RXW�RI�3DUN��02��
8QLYHUVLW\�ZKHUH�KH�KROGV�SURJUDP¶V�6%�UHFRUGV� 

· :DV�$OO-6WDWH�LQ�+6�IRRWEDOO�DQG�EDVHEDOO��DOO-OHDJXH�LQ�EDVNHWEDOO«�JRGVRQ�RI�WKH�
ODWH�7RQ\�3KLOOLSV��DQ���-\HDU�0/%�YHWHUDQ� 

· &DUHHU��������+5�����6%�LQ����*«�$/3%�FDUHHU������LQ����*� 
 
����&+5,6�9$=48(=-,1)    �������+5��5%, 
/DVW�*DPH���-����%%��6%  6HULHV���-����%%��6%  6WUHDN������-�� 

· �VW�SUR�VHDVRQ«�KDG�VLJQHG�ZLWK�<RUN�IRU������DV�ZHOO�DIWHU�EHLQJ�UHFRPPHQGHG�
E\�0/%�VFRXWV�IURP�WU\RXW�FDPSV� 

· 6WDUUHG�DW�8QLYHUVLW\�RI�6RXWK�&DUROLQD�%HDXIRUW�ZKHUH�KH�KLW������ZLWK��+5�DQG�
��6%�LQ�WKUHH�VHDVRQV«�KDV�SOD\HG��%���%��DQG�66«�VWXGLHG�EXVLQHVV�PJPW��
DQG�DVSLUHV�WR�RSHQ�D�VSRUWV�IDFLOLW\�IROORZLQJ�KLV�SOD\LQJ�GD\V«�EHJDQ�FROOHJH�
FDUHHU�DW�.DVNDVNLD��,/��&&� 

· �����+LJKOLJKWV��0DGH�SUR�GHEXW�RQ�2SHQLQJ�1LJKW��UHDFKLQJ�EDVH�DOO��[���-���
�%%��6%�� 

 
���-26+�9,77(56-�%      ������+5��5%, 
/DVW�*DPH���-����5%,��5   6HULHV���-����5%,��5   6WUHDN������-�� 

· ��WK�SUR�VHDVRQ���QG�LQ�$/3%���VW�Z��<RUN 

· 5HWXUQV�WR�SUR�EDVHEDOO�IRU�ILUVW�WLPH�VLQFH������Z��4XHEHF��&DQ-$P���KDYLQJ�KDG�
VXUJHU\�WR�FRUUHFW�DQ�DLOPHQW�WKDW�KDG�EHHQ�DIIHFWLQJ�VZLQJ� 

· 'UDIWHG��UG�RYHUDOO�E\�&+&�LQ������RXW�RI�&\SUHVV��&$��+6«�VHOHFWHG�DIWHU�'DYLG�
3ULFH��7%��DQG�0LNH�0RXVWDNDV��.&�«�VSHQW�ILUVW���VHDVRQV�LQ�&XEV�RUJ���UHDFK�
LQJ�0/%�LQ����� 

· 1:/�3RVW-6HDVRQ�$OO-6WDU�LQ������Z��%RLVH������������LQ���*���KDG���-JDPH�
KLWWLQJ�VWUHDN��WKH�ORQJHVW�LQ�VKRUW�VHDVRQ�WKDW�\HDU«����LQ�OHDJXH�LQ�EDWWLQJ�����LQ�
KLWV�����LQ�;%+«�QDPHG�OHDJXH¶V�WRS�SURVSHFW�E\�%DVHEDOO�$PHULFD��ZDV�QDPHG�
&+&¶V�WRS�SURVSHFW�IROORZLQJ�ILUVW�SUR�VHDVRQ�LQ����� 

5(96�$7�7+(�3/$7( 

· �����0:/�0LG-6HDVRQ�$OO-6WDU�Z��3HRULD�������������LQ���*�«�SOD\HG�LQ�$OO-6WDU�
)XWXUHV�*DPH�DW�%XVFK�6WDGLXP«�7RSSV�&ODVV�$�$OO-6WDU�DQG�QDPHG�WR�$)/�7RS�
3URVSHFW�7HDP�DIWHU�VHDVRQ��DJDLQ�LQ������ 

· 3&/�$OO-6WDU�LQ������������������«���*�LQ�0DMRUV���������+5�«�0/%�GHEXW�DV�
SLQFK-KLWWHU��������DW�/$'«�ILUVW�0/%�KLW�ZDV�SLQFK-KLW��-UXQ�GRXEOH�RII�%UDG�%R[�
EHUJHU���������DW�6'«�ILUVW�+5���������DW�0,/��0DUN�5RJHUV� 

· /LPLWHG�WR���*�GXH�WR�LQMXULHV�LQ�����«�UHWXUQHG�IRU�IXOO�VHDVRQ�DW�,RZD�LQ������
������������ 

· )LUVW�SOD\HG�LQ�$/3%�Z��%37�LQ�����������������LQ���*�� 
· &DUHHU�PLQRUV��������������LQ����*� 
· �����*DWRUDGH�3OD\HU�RI�WKH�<HDU�LQ�&$«�KDG�YHUEDOO\�FRPPLWWHG�WR�$UL]RQD�6WDWH�
SULRU�WR�VLJQLQJ�ZLWK�&XEV«�PHPEHU�RI�86$���8�1DWLRQDO�7HDP«�EURWKHU��&KULV�
WLDQ��GUDIWHG�E\�2$.�LQ���������WK�UG� 

· �����+LJKOLJKWV��3OD\HG�ILUVW�FDUHHU�JDPH�DW��%�RQ�2SHQLQJ�1LJKW��KDQGOHG�ILYH�
JURXQG�EDOOV�DQG�GURYH�LQ�ILUVW�WZR�UXQV�RI�VHDVRQ�LQ��-UXQ�ILUVW� 



0,6&(//$1(286 

:DON-2II�:LQV����� 
 

:DON-2II�/RVVHV����� 
 

/RQJHVW�+LWWLQJ�6WUHDNV� 
 

3LQFK�+LWWHUV� 
)LJXHUD��-� 

(MHFWLRQV� 
 

5DLQ�'HOD\V� 
 

%LJ�,QQLQJV�)RU�� 
�����YV�+3���VW���� 

�%DW-$URXQG���[� 

%LJ�,QQLQJV�$JDLQVW� 
 

5HFRUG�E\�'D\� 
6XQGD\    �-� 
0RQGD\    �-� 
7XHVGD\   �-� 
:HGQHVGD\  �-� 
7KXUVGD\   �-� 
)ULGD\    �-� 
6DWXUGD\   �-� 
 
1XPEHU�RI�*DPHV�,Q� 
)LUVW�3ODFH    ����� 
6HFRQG�3ODFH   ����� 
7KLUG�3ODFH    ����� 
)RXUWK�3ODFH   ����� 

2)�$VVLVWV� 
 
 
3.2�&6�E\�3LWFKHUV� 
 

7RWDO�'3�7XUQHG�  5HYV� ��  2SS�� �� 
*'3�7XUQHG�    5HYV� ��  2SS�� �� 
.-0DQ��� �-�    6WUHDN� �� /RQJHVW� �� 

6&25(�%<�,11,1* 

,QQLQJ   �   �   �   �   �   �   �   �   �   ;   7RWDO 
5HYV    �                              � 
2SS�                   �               � 

3OD\HUV�8VHG������ 
3LWFKHUV������6DQDELD��5RGULJXH]��)U\��5RVVPDQ��)XOOHU 
&DWFKHUV������&DVWUR 
,QILHOGHUV������5RGULJXH]��)UDQFR��9LWWHUV��9D]TXH]��)LJXHUD 
2XWILHOGHUV������6DQGIRUG��'RWHO��0HVD��&UDZIRUG 

5(96�67$576�%<�326,7,21 

&�� &DVWUR���� 
�%��5RGULJXH]���� 
�%��9LWWHUV���� 
�%��)UDQFR���� 
66��9D]TXH]���� 
/)��0HVD���� 
&)��6DQGIRUG���� 
5)��&UDZIRUG���� 
'+��'RWHO���� 

5(96�67$576�%<�%$77,1*�25'(5 
�VW��6DQGIRUG���� 
�QG��'RWHO���� 
�UG��0HVD���� 
�WK��5RGULJXH]���� 
�WK��)UDQFR���� 
�WK��9LWWHUV���� 
�WK��&UDZIRUG���� 
�WK��&DVWUR���� 
�WK��9D]TXH]���� 



�����+,*+6�$1'�/2:6 

5HYV�7HDP�6LQJOH-*DPH�+LJKV� 
5XQV��*DPH         �   �����YV�+3 
5XQV��,QQLQJ         �   �����YV�+3 
+LWV��*DPH          ��  �����YV�+3 
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