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FONTAGRO: Un mecanismo de cofinanciamiento
estratégico Unico en el mundo para promover la
innovacion del sector agroalimentario en América
Latina, el Caribe y Espaia.

El Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria
(FONTAGRO) esun mecanismo Unico de cofinanciamiento
estratégico que promueve ecosistemas abiertos de
investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) para
transformar el sector agroalimentario en América Latina,
el Caribe y Espafa.

Creado en 1998 por 15 paises —Argentina, Bolivia, Chile,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espafa, Honduras,
Nicaragua, Panam3, Paraguay, Perld, Republica
Dominicana, Uruguay y Venezuela—, FONTAGRO cuenta
con la representacion legal del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) y el respaldo operativo y estratégico
del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA). Desde sufundacion, los paises miemibros
aportaron un capital inicial de US$83,05 millones, que tras
mas de 28 afnos de operacion ha crecido a mas de US$100
millones, permitiendo movilizar mas de US$150 millones
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para apoyar 212 proyectos regionales de investigacion e
innovacion agroalimentaria.

FONTAGRO opera como un fondo total, utilizando los
rendimientos generados por su capital para cofinanciar
iniciativas estratégicas. En los ultimos anos, gracias a
alianzas con instituciones internacionales, universidades
de EE.UU. gobiernos como el de Nueva Zelanda, y el
sector privado, ha consolidado un modelo de cooperacion
que articula actores publicos y privados, fortaleciendo la
capacidad cientifica y tecnoldgica de la region.

El modelo de negocio de FONTAGRO, basado en la
inversion sostenible de su capital y en la movilizacién
de recursos externos, permite generar bienes publicos
regionales y globales, promover la colaboracién
interinstitucional e interdisciplinaria y ofrecer soluciones
innovadoras a los grandes desafios que enfrenta la
agricultura y la alimentacion.

Su gobernanza estd compuesta por un Consejo Directivo,
integrado por los presidentes y directores ejecutivos de
los institutos nacionales de investigacion de los paises

miembros; un Comité Ejecutivo; un Comité Financiero;
y una Secretaria Técnica Administrativa, encargada de
ejecutar las decisiones del Consejo bajo la direcciéon del
secretario ejecutivo. Entre sus principales instrumentos
se destacan el Convenio Constitutivo, el Manual de
Operaciones y el Plan de Mediano Plazo (PMP), que se
actualiza cada cinco anos y orienta la estrategia regional
de innovacién agroalimentaria.

En los ultimos anos, gracias

a alianzas con instituciones
internacionales, universidades

de EE.UU. gobiernos como el de
Nueva Zelandaq, y el sector privado,
ha consolidado un modelo de
cooperacion que articula actores
publicos y privados, fortaleciendo
la capacidad cientifica y
tecnologica de la region.



Eugenia Saini,

FONTAGRO

Prologo

El Plan de Mediano Plazo (PMP) es uno de los instrumentos
estratégicos mas relevantes de FONTAGRO, pues establece
la hoja de ruta quinquenal que orienta la accién de la
institucion. Este documento no solo define prioridades y
lineamientos, sino que también refleja la evolucion de la
mision y la vision de FONTAGRO a la luz de los desafios
globales y regionales, de las prioridades de sus paises
miembros y aliados, y de los resultados alcanzados en mas
de 25 anos de trayectoria institucional.

La naturaleza del PMP es dinamica. Cada version
ha respondido a un contexto particular, marcado
por transformaciones profundas en los sistemas
agroalimentarios, la ciencia y la innovacion. Desde el
primer plan de 1998-2000 hasta los sucesivos (2005-
2010, 2010-2015, 2015-2020 y 2020-2025), la planificacion
estratégica de FONTAGRO ha evolucionado de manera
paralela a los cambios politicos, econdmicos, ambientales
y tecnoldgicos que han configurado la agenda agricola
internacional. El PMP 2010-2015 incorporé por primera
vez una visidon prospectiva, basada en estudios sobre
escenarios futuros de la agricultura en América Latina
y el Caribe y en consultas a expertos regionales. De alli
surgieron prioridades como la adaptacién al cambio
climatico, el aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales y la vinculacion de los productores con
mercados y flujos de conocimiento, siempre bajo los
pilares fundacionales de competitividad, sostenibilidad y
reduccion de la pobreza. EIl PMP 2015-2020 amplié este
marco y definid cuatro lineas estratégicas: innovacion
tecnoldgica, adaptacion y mitigacion al cambio climatico,
intensificacion sostenible de la agricultura y cadenas de
valor competitivas. En esta etapa, FONTAGRO reforzd su
rol como catalizador de proyectos colaborativos de +D+i,
promoviendo la integraciéon de agendas regionales y el
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fortalecimiento de la competitividad agroalimentaria. El
PMP 2020-2025, enmarcado en un contexto de grandes
transformaciones globales como el cambio climatico,
la pandemia del covid-19 y la urgencia de avanzar hacia
sistemas productivos mas sostenibles y resilientes, se
construyd a partir de informaciéon nacional de los INIAs,
insumos internacionales, didlogos regionales y un comité
de expertos de Cornell University. Este plan complementé
los anteriores mediante tres estrategias claves: Resiliencia
y Sostenibilidad de las Fincas, orientada al aumento de
la productividad y la eficiencia con practicas sostenibles;
Sistemas Productivos y Agroecosistemas Sostenibles,
centrada en la adopcién de tecnologias innovadoras y
diversificacion a nivel territorial; y Seguridad Alimentaria,
Nutricién y Salud, enfocada en la calidad y biofortificacion
de alimentos, asi como en el fortalecimiento de la conexidn
entre productoresy consumidores. De manera transversal,
abordé temas como el rol de FONTAGRO como foro
regional, la gobernanza institucional, el fortalecimiento
de capacidades, la gestion del conocimiento, la propiedad
intelectual, las alianzas estratégicas, la digitalizaciéon y la
inclusion de género, juventud y pueblos originarios.

Hoy, el PMP 2025-2030 se presenta como una
actualizacion estratégica que capitaliza las lecciones
aprendidas y proyecta un rumbo renovado hacia el futuro
de los sistemas agroalimentarios. Mas que un ejercicio
de planificacién, este plan representa una apuesta por
invertir hoy en las transformaciones que haran posible una
agricultura mas competitiva, sostenible, resiliente y con
menor huellaambiental. En el corazéon de esta estrategia se
encuentran los seis Programas Insignia, concebidos como
ejes prioritarios para guiar la investigacion, la innovacion y
la cooperacién internacional en los préximos cinco afos:

1 Transformacion de sistemas de cultivos
resilientes y carbono neutros.

2 Transformacion de los sistemas ganaderos y
de proteina animal: eficiencia productiva con
menor huella ambiental.

3 Impacto 2030: escalamiento efectivo de la
1+D+i mediante nuevos modelos de extension,
transferencia tecnolégica y alianzas publico-
privadas.

4 Revolucién digital en la agricultura: robética e
inteligencia artificial para la innovacién regional.

5 La canasta alimentaria del futuro: diversificacion
y aprovechamiento de la biodiversidad para una
nutricion sostenible.

6 Ciencia para el disefio de politicas basadas en
evidencia.

Este recorrido por los Planes de Mediano Plazo de
FONTAGRO refleja la capacidad de la institucion para
adaptarse a contextos cambiantes, anticiparse a nuevas
demandas y orientar la inversion en innovacion hacia
prioridades estratégicas emergentes. A través de un proceso
continuo de aprendizaje, consulta y articulacion regional,
FONTAGRO ha fortalecido las capacidades de sus paises
miembros, consolidado alianzas estratégicas y generado
bienes publicos de alto impacto. De cara al futuro, el PMP
2025-2030 reafirma el compromiso de FONTAGRO con
una agenda transformadora centrada en la sostenibilidad,
la resiliencia y la equidad, pilares esenciales para enfrentar
los grandes desafios del sector agroalimentario en América
Latina, el Caribe y Espafla, y para contribuir a la seguridad
alimentaria y al bienestar global.
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Mensaje del Comité

Ejecutivo

Atravesamos una etapade transformaciones profundas
que redefinen los sistemas agroalimentarios a nivel
global y regional. Los avances tecnoldgicos disruptivos,
los impactos crecientes del cambio climatico, la
urgencia de transitar hacia sistemas productivos mas
sostenibles y resilientes, asi como los nuevos patrones
de consumo y comercio, plantean a nuestra regién
desafios y oportunidades sin precedentes.

En este contexto, el Plan de Mediano Plazo 2025-
2030 es fruto de un proceso participativo de los paises
miembros de FONTAGRO, con el apoyo del BID, el lICA,
socios estratégicos internacionales, y el compromiso
de investigadores, productores y el sector privado.
Este nuevo plan articula una vision de cooperacion
regional con impacto global, alineada con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, el Acuerdo de Paris y las
demandas de nuestras sociedades.

El PMP 2025-2030 se estructura en seis Programas
Insignia que marcan la hoja de ruta de la innovacién
agricola de la proxima década. Estos programas
abarcan la transformacion de los sistemas de cultivos
resilientes y carbono neutros, la transformacién de
los sistemas ganaderos y de proteina animal con foco
en eficiencia productiva y menor huella ambiental,
la extensién y transferencia de tecnologia como
herramientas para acelerar la adopcién de soluciones,

la incorporacion de la robdtica y la inteligencia artificial
como motores de la modernizacion tecnoldgica, la
construccion de la canasta alimentaria del futuro
basada en alimentos mas saludables y sostenibles, y
la integracién entre ciencia, politica y financiamiento
para asegurar que la evidencia cientifica se traduzca
en decisiones de alto impacto.

Cada uno de estos programas ha sido disefiado para
generar bienes publicos regionales que trascienden
fronteras, con derrames de conocimiento y tecnologia
que fortalezcan la competitividad, la sostenibilidad y el
bienestar de las familias de América Latina, el Caribe y
Espafa. Los desafios que enfrentamos son complejos
y globales, y solo pueden ser abordados con alianzas
multiactor, cooperacion internacional y una visiéon
compartida de futuro.

Con este Plan, FONTAGRO renueva su compromiso de
trabajar en equipo para que la innovacién agricola sea
el camino hacia una regién mas prospera, sostenible
y equitativa. Finalmente, como Comité Ejecutivo de
FONTAGRO, agradecemos profundamente a todos
los que han acompafado este proceso y reiteramos
nuestra conviccion de que la ciencia, la innovacion y
la cooperacidon son las herramientas mas poderosas
para transformar la agricultura y la alimentaciéon de
nuestra region.

Comité Ejecutivo
FONTAGRO

Nicolas Bronzovich
Presidente
FONTAGRO

Jorge Ganoza
Vicepresidente
FONTAGRO

Eugenia Saini
Secretaria Ejecutiva
FONTAGRO




De |la transformacion global a la accion

regional: ciencia e innovacion agroalimentaria

en Ameérica Latina y el Caribe

La humanidad enfrenta uno de los mayores retos de su
historia:garantizarlaseguridad alimentariaenunplaneta
que alcanzara cerca de 10.000 millones de habitantes
hacia 2050. Segun el State of Food and Agriculture (FAO,
2023), masde 735 millones de personasya padecen hambre,
y millones adicionales enfrentan inseguridad alimentaria
moderada o severa. Esta presidn se intensifica en un
contexto donde los sistemas agricolas se ven afectados por
la incertidumbre climatica, la degradacion de los recursos
naturales y la creciente demanda de alimentos mas
nutritivos, accesibles y sostenibles. El desafio no se limita a
producir mas, sino a producir mejor, reduciendo la huella
ambiental y aumentando la resiliencia de los sistemas
agroalimentarios.

La incertidumbre climatica introduce riesgos
sin precedentes. Eventos extremos como sequias,
inundaciones, olas de calor y plagas emergentes estan
modificando la geografia de la produccion agricola y
reduciendo la estabilidad de las cosechas. De acuerdo con
FAO (2022), casi el 40 % de la produccion agricola mundial
depende de sistemas vulnerables a la variabilidad climatica.
Los informes del IPCC (2022, 2023) confirman que los
rendimientos de cultivos basicos como maiz, trigo y arroz
ya muestran caidas en regiones tropicales y subtropicales.
En este escenario, los sistemas de ciencia, tecnologia e
innovacién (I+D+i) se convierten en la primera linea de
defensa, ofreciendo soluciones para mitigar pérdidas,
incrementar la productividad y mejorar la resiliencia.
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Innovaciones en biotecnologia, agricultura digital, sensores
remotos, modelos predictivos, edicién génica, inteligencia
artificial aplicada al manejo agrondémico y agricultura de
precision ya estan transformmando el uso eficiente de agua,
suelos y nutrientes. Sin embargo, la FAO advierte que la
adopcidn de estas tecnologias presenta fuertes asimetrias
entre regiones, y que América Latina y el Caribe (ALC) debe
invertir con urgencia en infraestructura, capital humano y
mecanismos de gobernanza para cerrar esta brecha (FAO,
SOFA 2023).

En las préximas décadas, la humanidad debera garantizar
la seguridad alimentaria en un contexto donde la clase
media global demandara dietas mas diversificadas,
nutritivas y sostenibles. Segun la FAO y la OECD (2022),
esto requerira un aumento de la produccion mundial de
alimentosde entre 50 %y 70 %. Sin embargo, esta expansion
debe darse en paralelo a la reduccion de emisiones de gases
de efecto invernadero, la proteccion de los ecosistemasyy la
adaptacion de los sistemas agricolas al cambio climatico.
Los eventos extremos ya generan pérdidas de miles de
millones de dodlares anuales, amenazando no solo la
productividad agricola, sino también la estabilidad social,
econdémica y politica de numerosos paises.

En ALC, estas dinamicas globales se superponen con
desafios estructurales. La region presenta importantes
brechas de productividad en cultivosy ganaderia, al tiempo
que posee una alta heterogeneidad territorial, institucional

En las proximas décadas,
la humanidad debera
garantizar la seguridad
alimentaria en un
contexto donde la clase
media global demandara
dietas mds diversificadas,
nutritivas y sostenibles.




y social. Segun la CEPAL y la FAO (2023), la productividad
promedio podria incrementarse hasta un 40 % con la
adopcioén de innovaciones tecnoldgicasy mejores practicas
de gestion. No obstante, la baja inversion histdrica en
I+D agropecuaria y las debilidades en la transferencia
tecnolégica han limitado el aprovechamiento de
este potencial. Cerrar estas brechas exige fortalecer
la cooperacidon regional y articular a universidades,
institutos de investigacion, sector privadoy productores,
de modo que las innovaciones generadas sean
apropiadas, accesibles y escalables.

La agenda internacional anade presiones adicionales.
El Marco de Transparencia Reforzado del Acuerdo
de Paris obliga a los paises a demostrar avances en
mitigacion y adaptacion, mientras que el Articulo
6 ofrece la posibilidad de canalizar financiamiento
climatico a través de mecanismos de cooperacion
y mercados de carbono. Para aprovechar estas
oportunidades, la regidn debe superar obstaculos
criticos: la falta de datos confiables para medir impactos,
la escasa disponibilidad de tecnologias que combinen
productividad y sostenibilidad, y la baja tasa de
adopcion de practicas climaticamente inteligentes. En
este contexto, organismos regionales como FONTAGRO
se vuelven actores estratégicos para movilizar recursos,
generar evidencia cientifica y articular plataformas de
innovacion que den respaldo técnico a los compromisos
internacionales.

Los informes del IPCC (2022, 2023) confirman que
los impactos de la variabilidad climatica ya se
reflejan en la disminucién de los rendimientos de
cultivos clave en regiones tropicales y subtropicales.
En ALC, los pequefios y medianos productores
(responsables de gran parte de la produccidén de
alimentos basicos) enfrentan una vulnerabilidad

creciente por su limitada capacidad de adaptacion y
por la exposicion directa a fendmenos extremos como
El Nifo, huracanes y sequias prolongadas. A esto se
suman el deterioro de cuencas hidricas, la expansion
de plagas y enfermedades, y la inseguridad alimentaria
que afecta con especial intensidad a comunidades
rurales, indigenas y costeras. La combinaciéon de estas
presiones exige una transformacién profunda de los
sistemas agroalimentarios, que debe estar respaldada
por politicas publicas adecuadas, sistemas de extension
modernos, financiamiento oportuno e innovacién
tecnoldgica aplicada en campo.

La regiéon, sin embargo, cuenta con activos
estratégicos inigualables: el 28 % de la tierra arable
mundial, el 34 % de los recursos hidricos renovables
y hasta el 60 % de la biodiversidad terrestre, ademas
de mas de 113 millones de personas que dependen
directamente de la agricultura. Segun el Outlook
Agropecuario 2025-2034 (OECD/FAQ), ALC continuard
desempefiando un papel central en la oferta global de
granos, especialmente soja y maiz, pero consolidado
en pocos paises. La regidn también sera clave en la
produccion de proteinas animales, particularmente
aves de corral y carne de cerdo, mientras que cultivos
como azlcar, banano y pifa seguiran posicionando
a ALC como un abastecedor estratégico en mercados
globales especializados. Este protagonismo confirma
la responsabilidad de la regidon como proveedor
neto de alimentos frente a la creciente dependencia
importadora de Asia y Africa.

Aun asi, la abundancia de recursos naturales no
se traduce automaticamente en sostenibilidad ni
resiliencia de los sistemas agroalimentarios. Los
diferentes agroecosistemas presentan a millones
de productores desafios para lograr una agricultura

mas productiva y sostenible. La transiciéon hacia una
agricultura climaticamente inteligente, mas productiva
y con menor huella ambiental requiere de innovaciones
que incluyan variedades tolerantes al estrés climatico,
manejo sostenible de suelos y agua, digitalizacion de
la produccidn y sistemas de alerta temprana. Estas
soluciones deben ser implementadas en marcos
territoriales de innovacién que combinen cooperacion
publico-privada, inversion en infraestructura vy
mecanismos financieros accesibles. En este escenario,
FONTAGRO prioriza proyectos con fuerte impacto
en campo, capaces de generar evidencia sobre
productividad, resiliencia y sostenibilidad a escala
regional.

Ademas de su rol como abastecedora global, ALC
aporta a la diversificaciéon de dietas y a la provision
de alimentos con mayor valor agregado. Exporta
frutas, hortalizas, granos, carnes y pescados, y esta
incursionando en nichos de bioproductos, agricultura

Los informes del IPCC (2022,
2023) confirman que los
Impactos de la variabilidad
climatica ya se reflejan

en la disminucion de los
rendimientos de cultivos
clave en regiones tropicales y
subtropicales.
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organica y alimentos diferenciados. El potencial no
reside Unicamente en la dotacién natural, sino en
la capacidad de transformar ventajas comparativas
en ventajas competitivas, mediante innovaciéon
tecnoldgica, organizacional e institucional. Consolidar
sistemas agropecuarios, agroalimentarios y agro-bio-
industriales resilientes y carbono neutrales es parte
esencial de este proceso, en linea con los compromisos
del Acuerdo de Paris y la Agenda 2030.

El sistema agroalimentario mundial atraviesa ademas
una fase de transformacién profunda. Ya no se trata
solo de clima, suelos o agua: factores estructurales y
coyunturales como tensiones geopoliticas, politicas
comerciales,volatilidad financiera, pandemiasy cambios
en las preferencias de los consumidores moldean la
agricultura. La pandemia de COVID-19 evidencid la
fragilidad de las cadenas globales de suministro y la
necesidad de fortalecer la produccion local y regional.
En este entorno incierto y cambiante, los paises de ALC
deben disefar estrategias adaptativas que combinen
sostenibilidad, inclusion y competitividad internacional,
integrando también conocimientos ancestrales e
indigenas para reforzar la resilienciay la conservaciéon de
ecosistemas estratégicos. Las tendencias emergentes
en genética, biotecnologia, digitalizacién, robdtica,
inteligencia artificial y trazabilidad no solo marcaran la
direccionfuturadelal+Dagropecuariaanivelglobal,sino
que también definirdn las oportunidades y riesgos para
la region. La digitalizacion y la automatizacion permiten
optimizar insumos y anticipar riesgos climaticos y
sanitarios; la biotecnologia y el mejoramiento genético
facilitaneldesarrollodecultivosresistentesacondiciones
extremas; y la trazabilidad, apoyada en blockchain y
plataformas digitales, garantiza transparencia y abre
acceso a mercados mas exigentes. Sin embargo, su
adopcion efectiva requiere resolver cuellos de botella en
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conectividad rural, capacitacién técnica, financiamiento
y regulacion.

Invertir en I1+D+i agropecuaria es, por tanto, esencial
para que ALC cierre brechas de productividad,
fortalezca su resiliencia y consolide su posicién como
proveedor estratégico de alimentos. La innovacion
es el motor que permitira adaptar tecnologias a la
diversidad de territorios y productores, abrir nuevas
oportunidades de mercado basadas en calidad y
sostenibilidad, y movilizar alianzas internacionales
que faciliten el acceso a financiamiento climatico
y la construcciéon de bienes publicos regionales. En
este proceso, FONTAGRO desempefia un rol clave al
movilizar recursos, cofinanciar proyectos de innovacion
y promover plataformas regionales que multipliquen el
impacto de la ciencia aplicada en campo.

Finalmente, frente a la magnitud de estos retos,
FONTAGRO decidié disefiar el PMP 2025-2030
estructurado en seis Programas Insignia. Esta nueva
arquitectura responde a la necesidad de focalizar
esfuerzos en areas prioritarias, integrar la ciencia y la

politica publica, y orientar la cooperacion internacional
hacia soluciones de alto impacto. Los Programas
Insignia ofrecen un marco claro para impulsar la
productividad, la sostenibilidad, la digitalizacion,
la adaptacion climética y la seguridad alimentaria,
garantizando que la regién no solo mantenga su
liderazgo como proveedor de alimentos, sino que
lo haga bajo un modelo de innovacidn, resiliencia y
competitividad global.

Invertir en [+D+i agropecuaria es, por.
tanto, esencial para que ALC cierre
brechas de productividad, fortalezca su

resiliencia y consolide su posicion como
proveedor estratégico de alimentos.




Nuestra identidad:
mMision, vision y valores

El nuevo Plan de Mediano Plazo (PMP) de FONTAGRO surge en un momento en que laagricultura
global atraviesa transformaciones profundas, y América Latina y el Caribe tiene la oportunidad
de posicionarse como un referente de innovacion, sostenibilidad y resiliencia. Para alcanzar este
propdsito, es esencial contar con una identidad clara que oriente las decisiones estratégicas y
fortalezca la confianza de nuestros aliados y productores. La misién, visién y valores del PMP
2025-2030 expresan el compromiso colectivo de los paises miembros de FONTAGRO con un
modelo de desarrollo agroalimentario que no solo responda a los desafios globales, regionales y
locales y que promuevan el cierre de brechas con sostenibilidad y competitividad, en un mundo
interconectado. Estos principiosson la brujulaque guiara laimplementacidonde losseis Programas
Insignia, asegurando coherencia en las acciones, claridad en los objetivos y legitimidad en los
resultados. Con ellos, FONTAGRO reafirma que la transformacién de la agricultura en ALC no se
limita a innovar en tecnologia, sino que implica construir una vision compartida, cimentada en
valores sélidos y alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Programas Insignia: la ruta de
transformacion agroalimentaria
en Ameérica Latina y el Caribe

EIPMP 2025-2030 de FONTAGRO se organiza en seis Programas Insignia que abordan de manera
integral los principales desafios de la agricultura en América Latina y el Caribe: la transformacién
de cultivosy sistemas ganaderos, la modernizaciéon de la extensién y la transferencia tecnoldgica,
la digitalizaciéon y la robdtica aplicada al agro, el desarrollo de la canasta alimentaria del futuro
y la generacidén de politicas basadas en evidencia. Estos programas constituyen la hoja de ruta
para convertir el potencial natural y humano de la regién en ventajas competitivas sostenibles, al
escalar innovaciones, movilizar recursos internacionales y crear bienes publicos regionales que
fortalezcan la seguridad alimentaria global y la resiliencia de los sistemas agroalimentarios. En el
Anexo | se presentan las lineas de acciones, indicadores de resultado e impacto esperados.

n

ﬂ Vision

Transformar los sistemas agroalimentarios
a través del conocimiento para que sean
mMas inclusivos y sostenibles con el medio
ambiente y la sociedad.

2 Mision

Liderar la articulacion, la cooperaciéon y el
dialogo regional a través del
cofinanciamiento sostenible de iniciativas
de bienes publicos que aporten al
conocimiento e innovacion de los sistemas
agroalimentarios y a la mejora de la calidad
de vida de la poblacion.

3 Valores

Integridad, Solidaridad, Eficacia,
Transparencia y Respeto.




Transformacion de
sistemas de cultivos

resilientes y carbono
neutros

Programa Insignia 1. Transformacioén de
sistemas de cultivos resilientes y carbono
neutros

A nivel internacional, la transformacion hacia
sistemasagricolasresilientesy carbono neutralesse ha
convertido en una prioridad estratégica para alcanzar
los objetivos del Acuerdo de Paris y los compromisos
climaticos globales. La agricultura representa
alrededor del 20-25 % de las emisiones de gases de
efecto invernadero, y su transicion hacia modelos
sostenibles es crucial para limitar el calentamiento
global. Al mismo tiempo, la creciente frecuencia e
intensidad de fendmenos climaticos extremos esta
comprometiendo la seguridad alimentaria mundial,
lo que exige inversiones en innovacion agricola
orientadas a mejorar la adaptacion, la productividad y
la resiliencia de los sistemas productivos. En América
Latina y el Caribe (ALC), los paises enfrentan
una doble vulnerabilidad: por un lado, el impacto
directo de sequias, olas de calor, inundaciones
y otras incertidumbres climaticas cada vez mas
frecuentes sobre la agricultura;y por el otro, la presiéon
internacional para descarbonizar sus economias,
incluyendo la produccion agropecuaria. La region,
ademas, posee una gran diversidad agroecoldgica y
de cultivos estratégicos (como arroz, maiz, trigo, soja,
papa, café, citricos y cacao, entre otros) que requieren
adaptacion especifica y tecnologias apropiadas para
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sus contextos productivos. Esta condicidn convierte a
ALC en un actor clave: no solo debe responder a la
crisis climatica, sino que también tiene la oportunidad
de consolidarse como proveedor global de alimentos
resilientes y sostenibles. Para FONTAGRO, este
programa insignia representa una oportunidad
para posicionar a la regidn como lider en soluciones
tecnoldgicas para la agricultura climaticamente
inteligenteycarbono-neutral. Atravésde su modelode
cofinanciamiento y cooperacién regional, FONTAGRO
puede catalizar el desarrollo, validacidon y adopcién
de innovaciones como el mejoramiento genético
adaptativo, los bioinsumos basados en microbiomas,
los sistemas de doble cultivo, intercalados vy
agroforestales diversificados, los modelos de manejo
regenerativo, asi como la agricultura urbana vy
periurbana resiliente. También puede facilitar la
creacion de redes cientifico-tecnolégicas entre paises
miembros, promoviendo la investigacidn colaborativa,
la validacion en fincas en red, la estandarizacion de
metodologias y la generacion de bienes publicos
regionales. Asimismo, este programa permitird
alinear la cartera de FONTAGRO con las prioridades
de fondos climaticos internacionales y bancos de
desarrollo, ampliando la capacidad de atraccién de
recursosy el impacto institucional. La articulacién con
centros de excelencia, universidades, asociaciones
de productores y socios del sector privado sera
fundamental para generar soluciones escalables que
integren la innovacioén cientifica con el conocimiento
local y tradicional de los agricultores. De esta manera,
se busca transformar los sistemas productivos de
la region en modelos mas resilientes, rentables y
sostenibles, con impacto directo en la seguridad
alimentaria, la competitividad y el cumplimiento de
compromisos climaticos globales.
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Objetivo especifico: Impulsar el
desarrollo, validacién y adopcién

de innovaciones tecnolégicas que
aumenten la productividad de
manera sostenible, reduzcan la huella
ambiental, fortalezcan la resiliencia
climatica, optimicen la captura de
carbono y promuevan la conservacion
de la biodiversidad y el uso eficiente
de los recursos en sistemas agricolas
diversificados, regenerativos y carbono-
neutros de ALC, articulando redes

de investigacion, validacién en fincas
y esquemas de escalamiento que
garanticen el acceso equitativo a la
innovacion.

Anexoll



Transformacion de los
sistemas ganaderos
y de proteina animal:

eficiencia productiva
con menor huella
ambiental

Programa Insignia 2. Transformacion de los
sistemas ganaderos y de proteina animal:
eficiencia productiva con menor huella
ambiental

A nivel internacional, la transformacién de los sistemas
ganaderos y de proteina animal hacia modelos
mas sostenibles y con menor huella ambiental se
ha convertido en una prioridad critica dentro de la
agenda climatica global. La produccion animal es
responsable de una parte significativa de las emisiones
de gases de efecto invernadero, en especial metano y
oxido nitroso, y se encuentra bajo creciente escrutinio
por su impacto ambiental y consumo de recursos
naturales. Al mismo tiempo, existe una creciente
demanda por parte de consumidores, reguladores
y mercados internacionales de productos pecuarios
que demuestren trazabilidad, bienestar animal y
sostenibilidad. En este contexto, avanzar hacia sistemas
ganaderos mas eficientes, resilientes y responsables
es indispensable para garantizar la seguridad
alimentaria y climatica del planeta. En América
Latina y el Caribe (ALC), la ganaderia representa una
actividad estratégica tanto por su aporte econémico
como por su relevancia social, ya que involucra a
millones de pequenos y medianos productores. Sin
embargo, también es una de las principales fuentes
de emisiones del sector agropecuario en la region y
enfrenta desafios relacionados con la degradacion

de suelos, deforestacion y baja eficiencia productiva.
Frente a estos retos, los paises de ALC tienen una
oportunidad Unica de liderar la transformacion de
sus sistemas ganaderos mediante la adopcién de
tecnologias de bajo carbono, sistemas silvopastoriles,
mejora genética, buenas practicas ganaderas y
modelos de produccién regenerativos que contribuyan
a la mitigacion y adaptacion al cambio climatico
sin sacrificar productividad ni competitividad. Para
FONTAGRO, este programa insignia representa un eje
estratégico para promover un cambio estructural en
los sistemas de proteina animal de la regidn. A través
de su modelo de articulacion regional, FONTAGRO
puede impulsar proyectos colaborativos orientados
a aumentar la eficiencia productiva con un enfoque
climatico e inteligente. Esto incluye lineas de accién
como la reducciéon de emisiones entéricas a través de
ajustes en el manejo, el uso de aditivos naturales, dietas
balanceadas y mejor uso de los recursos forrajeros
naturales y/o implantados, el mejoramiento genético
para mayor eficiencia nutricional, y el monitoreo
de emisiones mediante sensores o herramientas
digitales. También se promueve el fortalecimiento de
capacidades institucionalesy técnicas en investigacion
pecuaria, asegurando que los avances tecnoldgicos
lleguen a productores de todos los tamafos. Ademas,
este programa permite a FONTAGRO consolidar
alianzas con actores clave como universidades,
centros de investigacion, bancos de desarrollo y el
sector privado, para escalar soluciones que integren
sostenibilidad ambiental con rentabilidad productiva.
La transformacién de la ganaderia regional no solo
es fundamental para reducir la huella ambiental
del sector agroalimentario, sino que también abre
nuevas oportunidades de mercado en cadenas de
valor diferenciadas, que respondan a las exigencias
de consumidores mas conscientes. De esta manera,
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FONTAGRO puede posicionarse como un referente
regional en innovaciéon para sistemas ganaderos
bajos en carbono, resilientes y orientados al desarrollo
sostenible. Este programa también podra explorar
oportunidades emergentes vinculadas al desarrollo
de proteinas complementarias o alternativas de bajo
impacto ambiental, como parte de un enfoque integral
hacia una matriz proteica diversificada y resiliente en
la region. Se promovera el desarrollo de soluciones
digitales para la trazabilidad, la gestion eficiente de
recursosy lacuantificacion deindicadoresambientales,
lo que facilitara el acceso a certificaciones y mercados
diferenciados. También el programa podria contribuir
directamente a los compromisos asumidos por los
paises de ALC en sus NDCs, apoyando el desarrollo de
estrategias ganaderas de bajo carbono y resilientes al
cambio climatico.”

Objetivo especifico: Desarrollar e
implementar innovaciones tecnolégicas
y de gestion que fortalezcan la
productividad, la estabilidad forrajera,

la eficiencia reproductiva y sanitaria, y

la adaptacién al cambio climatico en
sistemas ganaderos y de proteina animal,
reduciendo las emisiones de gases

de efecto invernadero, mejorando el
bienestar animal y el acceso a mercados
diferenciados, e incorporando procesos
de digitalizacion, equidad de género y
relevo generacional en la transformacién
sostenible del sector.
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Impacto 2030: escalamiento
efectivo de la I1+D+i
mediante nuevos modelos

de extension, transferencia
tecnolégica y alianzas
publico-privadas

Programa Insignia 3. Impacto 2030:
escalamiento efectivo de la I+D+i mediante
nuevos modelos de extension, transferencia
tecnolégica y alianzas publico-privadas

A nivel internacional, los modelos tradicionales
de extensidon y transferencia tecnoldgica estan
siendo transformados por la necesidad de acelerar
el impacto de la ciencia en el territorio y cerrar
las brechas entre la investigacion, la adopcidon
tecnoldégica y los resultados socioecondmicos.
Esta transformacién estd siendo impulsada por los
avances en inteligencia artificial (1A), ciencia de datos
y tecnologias digitales emergentes. Hoy, la extension
agropecuaria ya no se limita a la transferencia lineal
de conocimientos, sino que se apoya en sistemas
inteligentes capaces de ofrecer recomendaciones
personalizadas, predicciones en tiempo real y analisis
de grandes volUmenes de datos para mejorar la toma
de decisiones en el campo. Instituciones como el
CGIAR, el Banco Mundial y la FAO estan promoviendo
enfoques de extensidon 4.0 que integran algoritmos
de aprendizaje automatico, sensores remotos,
plataformas conversacionales (chatbots), y sistemas
de alerta temprana alimentados por IA para cerrar las
brechas entre investigacién, adopcién tecnoldgica
y resultados socioeconémicos y ambientales. En
América Latina y el Caribe (ALC), las capacidades
puUblicas de extensiéon han disminuido en muchos
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paises, mientras que las innovaciones generadas por
universidades, centros de investigacion o startups no
siempre encuentran canales efectivos para llegar al
campo. Estas transformaciones ofrecen una ventana
de oportunidad para superar la fragmentacion
institucional y las limitadas capacidades publicas de
extensidon que persisten en varios paises. Por ejemplo,
lacombinacion de herramientasde IAcon plataformas
digitales puede amplificar el alcance, la eficiencia
y la personalizacion de los servicios de extension,
incluso en zonas rurales remotas. Un ejemplo podria
ser complementar la IA con los sistemas de gestion
de conocimiento de universidades y los INIAs. No
obstante, las innovaciones generadas por centros de
investigacion, universidades y startups aun enfrentan
dificultades para escalar en ausencia de modelos de
gobernanza y financiamiento que promuevan la co-
creaciony lacolaboracién multiactor. Frente a desafios
complejos como el cambio climatico, la degradaciéon
de recursos naturales y la necesidad de asegurar
sistemas alimentarios mas sostenibles e inclusivos,
la regidn requiere una nueva generaciéon de servicios
de extensién inteligentes, adaptativos y accesibles.
Para FONTAGRO, este programa representa una
oportunidad Unica para liderar la transformaciéon de
los modelos de transferencia de tecnologia hacia
esquemas de alto impacto apoyados en inteligencia
artificial y ciencia de datos. A través de su red regional
y su experiencia en cofinanciamiento, FONTAGRO
puede facilitar el desarrollo de pilotos de extension
inteligente junto a los INIAs de los paises miembros,
promoviendo soluciones basadas en evidencia que
integren datos meteoroldgicos, edaficos, productivos
y econdémicos en tiempo real para ofrecer asesoria
personalizada a productores y técnicos. Asimismo,
puede articular alianzas entre investigadores,
empresas tecnoldgicas, desarrolladores de software,
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gobiernos locales y organizaciones de productores
para crear plataformas de innovacién colaborativa,
sostenibles y escalables a nivel regional. La adopciéon
de estas tecnologias también permitird avanzar en
la profesionalizacion de los servicios de extensidon
mediante lacapacitaciondetécnicosen competencias
digitales, el fortalecimiento de marcos normativos
paraalianzas publico-privadasen [+D+i,y lageneraciéon
de bienes publicos regionales basados en soluciones
inteligentes. Este programa insignia también apunta
a fomentar estrategias de bioeconomia. FONTAGRO
podrd posicionarse como un referente en el disefio e
implementacion de sistemas de extensidén agricola
orientados al futuro, donde la inteligencia artificial
funcione como aliada estratégica para democratizar el
acceso al conocimiento, mejorar la toma de decisiones
productivasy acelerar el desarrollo sostenible del agro
en América Latina y el Caribe.

Objetivo especifico: Fortalecer el
escalamiento de la [+D+i en ALC
mediante nuevos modelos de extension
inteligente y alianzas publico-privadas,
integrando inteligencia artificial, ciencia
de datos y plataformas colaborativas
gue promuevan la adopcién masiva

de innovaciones, la validacién en
territorio y la generacién de bienes
publicos regionales para sistemas
agroalimentarios mas sostenibles.

Anexoll



Revolucion digital en
la agricultura: robética

e inteligencia artificial
para la innovacién
regional

Programa Insignia 4. Revolucién digital en la
agricultura: robética e inteligencia artificial
para la innovacion regional

A nivel internacional, la revolucién digital en la
agricultura esta reconfigurando profundamente la
manera en que se produce, gestiona y comercializa
la produccién agropecuaria. El uso de inteligencia
artificial (IA), robdtica, sensores, drones, big data
y tecnologias de automatizacion ha dejado de
ser una promesa para convertirse en una realidad
que acelera la productividad, la eficiencia y la
sostenibilidad de los sistemas agricolas. Paises
lideres han comenzado a integrar estas tecnologias
no solo en grandes explotaciones, sino también
en servicios de extensién, sistemas de alerta
temprana, y plataformas de toma de decisiones
basadas en datos. La innovacién digital, ademas,
se ha convertido en un factor estratégico de
competitividad, resiliencia y adaptacion frente a
desafios como el cambio climatico y la escasez de
mano de obra rural. En América Latina y el Caribe
(ALC), la adopcion de tecnologias digitales en la
agricultura adn es incipiente y muy desigual, con
una brecha creciente entre paises, regiones y tipos
de productores. Si bien existen avances importantes
en agtech, startups tecnolégicos, agricultura de
precisiony plataformas de informacién climatica, su
escalamiento estd limitado por la conectividad, la

falta de capacidades técnicas, la escasa articulacion
con el sector publico y el bajo nivel de inversiéon
en investigacion aplicada en digitalizaciéon. Sin
embargo, la regidén tiene un enorme potencial para
avanzar en soluciones digitales adaptadas a sus
contextos productivos y territoriales, generando
nuevas oportunidades para empresas tecnolégicas
y actores no tradicionales del agro, incluso nuevos
centros colaborativos y de co- innovacién dentro de
los propios INIAs. Para FONTAGRO, este programa
representa una oportunidad estratégica para
liderar la transformacién digital de los sistemas
agroalimentarios en ALC, conectando ciencia,
tecnologia y territorio. A través de este flagship,
FONTAGRO puede financiar pilotos y plataformas
de robdtica agricola, herramientas de IA para
prediccion y gestién de cultivos, automatizaciéon
de tareas repetitivas o peligrosas, y soluciones
digitales para agricultura de precision. Ademas,
puede articular redes de innovacién entre centros
de investigacioén, universidades, startups, empresas
y organismos publicos, promoviendo la co-creacién
de tecnologias accesibles, inclusivas y escalables.
El programa también permite catalizar inversiones
y alianzas con fondos internacionales orientados a
la transformacién digital y la inteligencia artificial.
Este enfoque, orientado a democratizar el acceso a
la innovacién tecnoldgica, permitird a FONTAGRO
posicionarse como un referente regional en
la digitalizacién agricola con impacto social,
econdmico y ambiental. Mediante la integracién de
soluciones robdticas y algoritmos de IA en cadenas
de valor estratégicas, se puede mejorar la eficiencia
delusoderecursos, reducir pérdidas, mitigar riesgos
climaticos, y generar nuevos modelos de negocio
basados en el uso intensivo de datos. Asimismo, la
promocion de competencias digitales en jévenes
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profesionales, productores y extensionistas sera
clave para consolidar una nueva generacion de
agricultura inteligente y competitiva en América
Latina y el Caribe.

Objetivo especifico: Impulsar la
transformacién digital de los sistemas
agroalimentarios de América Latinay

el Caribe mediante el financiamiento

y articulacién de pilotos, plataformas

y redes de innovacion en robdtica,
inteligencia artificial y agricultura de
precision, promoviendo la co-creaciéon
de soluciones tecnolégicas escalables

y adaptadas a los contextos regionales,
con el fin de aumentar la productividad,
optimizar el uso de recursos, reducir
pérdidas y riesgos climaticos, y
consolidar a FONTAGRO como referente
regional en digitalizacién agricola con
impacto social, econémico y ambiental.
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La canasta alimentaria
del futuro: diversificacion

y aprovechamiento de la
biodiversidad para una
nutricion sostenible

Programa Insignia 5. La canasta alimentaria
del futuro: diversificacién y aprovechamiento
de la biodiversidad para una nutricion
sostenible

A nivel internacional, el debate sobre el futuro de los
sistemas alimentarios esta enfocado en la necesidad
de diversificar la dieta humana, promover alimentos
mas nutritivos y sostenibles, y aprovechar nuevas
fuentes de nutrientes que reduzcan el impacto
ambiental. Diversos foros globales han comenzado
a promover el redisefo de las “canastas basicas
alimentarias” del futuro, incorporando cultivos
olvidados o subutilizados, alimentos funcionales,
proteinas complementarias y sistemas de produccién
resilientes y regenerativos. Esta tendencia responde
no solo a preocupaciones nutricionalesy ambientales,
sino también a una creciente demanda de los
consumidores por alimentos innovadores, de origen
sostenible y con identidad cultural. América Latina y
el Caribe (ALC) alberga una de las mayores reservas
de biodiversidad del planeta, incluyendo especies
vegetales, animales y microorganismos con alto
potencial para la alimentacién humana. Sin embargo,
gran parte de esta riqueza sigue sin aprovecharse en
los mercados formales, tanto locales como globales. El
sistema agroalimentario regional continda altamente
concentrado en unos pocos cultivos y cadenas de
valor, mientras que cientos de especies nativas y
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tradicionales podrian convertirse en alimentos del
futuro, al tiempo que generan nuevas oportunidades
econémicas para comunidades rurales, pueblos
indigenas 'y emprendedores agroindustriales.
Aprovechar este potencial requiere investigacion
aplicada, innovacién tecnolégica, alianzas con el
sector privado y politicas publicas que reconozcan
el valor nutricional, ambiental y cultural de esta
biodiversidad. En este sentido, el enfoque One Health
aporta un marco esencial al integrar la salud humana,
animal y ambiental, impulsando la produccién y
consumo de alimentos mas saludables, resilientes y
sostenibles. Para FONTAGRO, este programa insignia
representa una via estratégica para reposicionar
a ALC como un lider global en la produccion de
alimentos innovadores, sostenibles y culturalmente
diversos. A través de su red regional, FONTAGRO
puede articular proyectos de investigacion 'y
desarrollo para caracterizar, mejorary escalar especies
nativas o subutilizadas, promover biofortificacién,
desarrollar nuevos productos funcionales, y fomentar
encadenamientos productivoscon altovaloragregado
y de economia circular. También puede facilitar
alianzasentrecientificos,chefs,empresasalimentarias,
biotecnolégicas y comunidades locales para co-
crear alimentos del futuro adaptados a los gustos,
tendencias y necesidades nutricionales de diferentes
segmentos de mercado. Este programa permitira
fortalecer la seguridad alimentaria, la nutricion y el
desarrollo territorial mediante la diversificacion de
las fuentes alimentarias, la revalorizacién de saberes
ancestrales, y la integracion de ciencia, tecnologia y
cultura. Al mismo tiempo, abre oportunidades para
que productores, agroemprendedores y empresas
de la regién participen en mercados diferenciados —
gourmet, saludables, institucionales y de exportacion,
generando empleo, identidad y resiliencia econdmica.
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En suma, FONTAGRO puede desempenar un rol
clave como catalizador de estas transformaciones,
conectando biodiversidad, innovacién, salud y valor
econémico en un nuevo paradigma agroalimentario
para América Latinay el Caribe, con proyeccién global.

Objetivo especifico: Impulsar

la diversificacion de la canasta
alimentaria en América Latina y el
Caribe mediante la investigacion,
valorizacién y escalamiento de la
biodiversidad regional, integrando
ciencia, tecnologia, saberes ancestrales
y el enfoque One Health para
desarrollar alimentos innovadores,
nutritivos y sostenibles. El programa
busca fortalecer simultaneamente

la seguridad alimentaria, la salud
humana, animal y ambiental, generar
valor agregado en las cadenas
productivas, promover la identidad
cultural y facilitar el acceso de
productores y emprendedores a
mercados diferenciados, posicionando
a la region como lider global en
alimentos del futuro.
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Ciencia para el diseiio

de politicas basadas
en evidencia

Programa Insignia 6. Ciencia para el diseiio
de politicas basadas en evidencia

A nivel global, la formulacién de politicas publicas
agricolas y alimentarias enfrenta desafios sin
precedentes debido a la convergencia de multiples
crisis: climatica, alimentaria, ambiental, energética,
geopolitica y sanitaria. En este contexto, surge
la necesidad de una nueva generacion de
politicas agroalimentarias basadas en evidencia
cientifica, con un enfoque multisectorial vy
capacidad de adaptacién frente a escenarios
cambiantes. El concepto de science-based policy
making, entendido como la toma de decisiones
publicas fundamentadas en datos y evidencia
cientifica, ha ganado reconocimiento como una
herramienta esencial para lograr mayor eficacia,
equidad e impacto en la asignacién de recursos
publicos. Experiencias exitosas en diversos paises
demuestran que los resultados de la investigacion,
el desarrollo y la innovacién pueden orientar de
manera estratégica marcos regulatorios, subsidios,
incentivos fiscales y estrategias territoriales para
el desarrollo agropecuario sostenible. En América
Latina y el Caribe (ALC), la histdrica desconexién
entre ciencia, innovacién y politicas publicas
ha limitado la efectividad de las inversiones en
desarrollo rural, investigacion agropecuaria y
transformacién productiva. La mayoria de los

paises carecen de sistemas sélidos de monitoreo,
evaluacion y retroalimentacién sustentados en
indicadores cientificos que sirvan de guia para el
disefo e implementacién de politicas. Ademas, los
marcos institucionales y presupuestarios suelen
responder mas a los ciclos politicos de corto
plazo que a las necesidades estructurales o a la
prospectiva del sistema agroalimentario. Por ello,
fortalecer las capacidades para disefar politicas
publicas informadas por evidencia cientifica
es fundamental para avanzar hacia sistemas mas
resilientes, competitivos e inclusivos. Actualmente,
losresultadosgeneradosporproyectosdeinnovacion
agropecuaria, como los financiados por FONTAGRO,
no siempre son sistematizados ni traducidos
adecuadamente en recomendaciones de politica
publica. FONTAGRO, como mecanismo regional
de articulaciéon y cofinanciamiento de bienes
publicos, se encuentra en una posicion estratégica
para integrar ciencia y politica. Este programa
insignia permitird traducir los resultados de los
cinco programas anteriores en evidencia aplicable a
decisiones de politica publica; articular consorcios
entre institutos de investigacion, centros de
pensamiento, universidades y decisores; desarrollar
analisis de costo-beneficio, evaluaciones de impacto
y modelos de politica apoyados en simulaciones y
evidenciaempirica;ycrearrepositoriosregionalesde
datos que orienten reformas normativas, programas
de inversiéon y estrategias climaticas. Asimismo, se
impulsara la creacion de policy labs o laboratorios
de politica agricola en colaboracién con gobiernos
nacionales y actores estratégicos, promoviendo
una nueva cultura de co-disefio de politicas que
vincule productores, cientificos y formuladores de
politicas para desarrollar marcos regulatorios mas
efectivos, sostenibles y centrados en el territorio.
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Adicionalmente, se promoveran mecanismos

de prospectiva regional y de valorizaciéon del
conocimiento que permitan anticipar riesgos y
oportunidades, asi como espacios de colaboracién
publico-privada que alineen la innovacién cientifica
con la demanda de los mercados y los estadndares
internacionales. El programa también buscara
atraer financiamiento de bancos de desarrollo y
del sector privado, garantizando la escalabilidad
y sostenibilidad de los modelos piloto y de las
recomendaciones generadas.

Objetivo especifico: Fortalecer la
capacidad de América Latina y el
Caribe para disenar e implementar
politicas agroalimentarias basadas

en evidencia cientifica, mediante

la sistematizacion de resultados de
innovacion, el desarrollo de estudios
de caso y policy labs, la creacién de
observatorios y plataformas digitales
de datos, y la promocién de alianzas
publico-privadas y con bancos de
desarrollo, con el fin de generar
marcos regulatorios y presupuestarios
mas efectivos, sostenibles y
escalables frente a los desafios
climaticos, productivos y de seguridad
alimentaria.
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ANEXO |
Compendio de indicadores
de los Programas Insignia’

A continuacioén, se citan los indicadores que
FONTAGRO busca evaluar en cada uno de los
proyectos que co-financie, en adicion a los
indicadores orientativos en cada uno de los
Programas Insignia, conforme las lineas de accién
seleccionadas, y sus respectivos indicadores de
resulta e impacto.

Indicadores para FONTAGRO

Los proyectos cofinanciados deberan sefialar explicitamente si generan
impactos en alguno de los indicadores corporativos definidos por
FONTAGRO. Estos incluyen: productividad (rendimiento o cantidad
producida), precios de los productos, costos de produccién, indicadores
ambientales y/o indicadores sociales. En este sentido, cada proyecto debera
especificar si los conocimientos, innovaciones o tecnologias desarrolladas
inciden de manera directa o indirecta en uno o mas de estos indicadores, y
en qué medida contribuyen a mejorar los resultados esperados.

1 Estos indicadores estan sujetos a revision.




PROGRAMA INSIGNIA #1
Transformacion de sistemas de cultivos resilientes y carbono neutros

Linea de Accién

Innovacién genética en
cultivos estratégicos

Biodiversidad para
el mejoramiento de
cultivos

Innovacién en manejo
sostenible de cultivos

Bioinsumos para cultivos
mas productivos y
resilientes

<< #H]

Agricultura urbanay
periurbana resiliente

#2  #3

Tecnologias para
optimizar el control de
plagas, enfermedades y
malezas

#4  #5

#6  Anexol Anexoll

Nueva generacién de
insumos agricolas

Ejemplos de
Resultados

Ndmero de genotipos
validados con caracteristicas
deseables.

Ndmero y diversidad
de recursos genéticos
identificados,
caracterizados y
conservados.

Numeroy eficacia de
tecnologias de manejo
agrondémico validadas.

Numero de bioinsumos
validados promisorios
para ser escalados.

Respuesta de cultivos
hortofruticolas a
condiciones de manejoy
de control ambiental.

Numero y efectividad
de manejos integrados
validados.

Ndmero y efectividad
de nuevos insumos
desarrollados y validados.

Magnitud de la ganancia
genética.

NuUmero y distribucién
ambiental de bancos de
germoplasma.

Identificacién de
limitantes al desemperio
de sistemas agricolas.

Respuesta de la
efectividad de
bioinsumos a diferentes
condiciones ambientales.

Cuantificaciéon de
eficiencias energéticas
de sistemas horticolas
alternativos.

Protocolos de monitoreo
y umbrales de accién
por cultivo-plaga,
enfermedad o maleza.

Prototipos de
nanofertilizantes/
nano-bioestimulantes/
nanopesticidas con
liberacién controlada y/o
direccionamiento.

Ndmero de redesde
validacion y caracterizacion de
genotipo por ambiente.

Nuevas metodologias de
conservacion.

Numero de modelos

de respuesta de los
cultivos al manejo o a las
variaciones ambientales.

Resultados de la
interaccion entre
bioinsumos.

Sistemas integrados con
energias renovables,
redso de aguay
apoyados en sensores.

Protocolos de manejo
integrado por region, con
matrices de decisiéon.

Curvas de liberacién y
cinética de absorcion

(in vitro/in vivo) con
parametros comparativos
vs. formulacién
convencional.

Precision de la prediccion de
ganancia genética a partir de
modelos predictivos.

Plataformas digitales de
acceso a los materiales.

NUmero de prototipos o
paquetes tecnolégicos
de manejo generados.

Mejora genética de
bioinsumos.

Numero de kits de
diagnéstico y algoritmos
de deteccién temprana.

Evaluaciones de seguridad
siguiendo diversas
normativas.

Ejemplos de
Impactos

Incremento del rendimiento
y/o calidad.

Incremento de genes
o caracteres Utiles
identificados.

Incremento del
rendimiento y/o calidad.

Incremento de la
productividad.

Incremento de la
disponibilidad y acceso
a alimentos frescos y
saludables.

Reduccién de
pérdidas por plagas,
enfermedadesy
malezas; incremento
en la estabilidad de
rendimientos.

Incremento sostenido

del rendimiento y/o
calidad con menor dosis
efectiva de fitosanitarios o
nutrientes.

Reduccién de pérdidas
de rendimiento frente a
adversidades bidticas 'y
abidticas.

Incremento de la
diversidad de material
genético accesible
por los productores y
mejoradores.

Reduccion del uso de
insumos sintéticosy
aumento de la eficiencia.

Reduccion del uso de
insumos sintéticosy
aumento de la eficiencia.

Incremento de la
eficiencia del uso de
agua, energia, nutrientes
y superficie.

Incremento en

la eficienciay
responsabilidad en el
uso de fitosanitarios:
menos aplicaciones,
mejor oportunidad y
selectividad.

Reduccion de pérdidas por
lixiviacion, volatilizacion,
deriva.

Incremento de drea sembrada
con genotipos mejorados.

Incremento del grado de
conservacién de especies
o variedades en peligro.

Reduccidn de la erosiéon
de suelos.

Mejora de la salud del
suelo.

Reduccién de la huella
hidrica, energética y de
residuos.

Incremento en
el cumplimiento
regulatorioy la
trazabilidad.

Incremento en el acceso a
nichos de mercado (huella
menor, residuos mas
bajos, certificaciones).

Incremento de productores
que ajustan manejo a la

Incremento en la
ganancia genética

Incremento del
secuestro de carbono,

Reduccién en la
presion de plagasy

Incremento en
la creacion de

Incremento en la
preparacién ante

Incremento en la
disponibilidad de

genética y viceversa. de programas de reduccion de emisiones, enfermedades. microemprendimientos. emergencias sanitarias recomendaciones para
mejoramiento. e implicancias a nivel de (brotes y especies el uso responsable de
mercados. invasoras). nanoinsumos agricolas.
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PROGRAMA INSIGNIA #2

Transformacion de los sistemas ganaderos y de proteina animal: eficiencia productiva con

menor huella ambiental

Linea de Accién

Ejemplos de
Resultados

Mejoramiento genético animal

NuUmero de razas o lineas genéticas
mejoradas adaptadas y evaluadas.

Tecnologias de manejo para
sistemas ganaderos

Nudmero y efectividad de practicas
de manejo genetico, sanitario,

agronémico y nutricional validadas.

Manejo integral de plagas y
enfermedades ganaderas

NuUmero de sistemas de deteccion
temprana y de monitoreo sanitario
validados.

<< #1 O #2 O #3

Bienestar animal como pilar de
sostenibilidad productiva

Indicadores de bienestar validados
(escala y umbrales).

H#4 #5 #6  Anexol

Mejoramiento sostenible de
recursos forrajeros

Validacién de tecnologias de
manejo por ambiente.

Magnitud de la ganancia genética.

Nudmero y efectividad de
tecnologias de cuantificacién y/o
mitigacién de emisiones.

NuUmero de tecnologias de control
validadas, incluidos los sistemas de
manejo integrado.

Sistemas de monitoreo continuo
instalados y operativos.

Curvas de respuesta al
mejoramiento nutricional del
forraje.

Numero y eficacia de tecnologias
reproductivas orientadas al
mejoramiento.

NuUmero de tecnologias de manejo
territorial documentadosy
validados.

Protocolos estandarizados de
bioseguridad y vigilancia por
especief/territorio.

Evaluaciéon de manejo bajo estrés 'y
protocolos que lo reducen.

Desarrollo y validacién de practicas
de inoculacién de semillas
forrajeras.

Numero de bancos de
germoplasma creados o
fortalecidos.

Sistemas de asistencia a la toma de
decisiones generados y validados.

Modelos de riesgo y propagacién
calibrados por patégeno-
especie-region, con umbrales de
intervencion.

Validacion de dietas y suplementos
para mitigar estrés.

Desarrollo y validacion de sistemas

de monitoreo y pronéstico forrajero.

Ejemplos de
Impactos

Incremento de la productividad y
calidad.

Incremento de la productividad.

Reduccion de incidencia y duracion
de brotes; reduccién del tiempo de
deteccion y tiempo de respuesta.

Reduccién de pérdidas por
mortalidad, morbilidad y descarte.

Mayor productividad, calidad y
estabilidad estacional e interanual
de los recursos forrajeros.

Reduccion de la intensidad de
emisiones de metano entérico.

Reduccion de la intensidad de
emisiones de metano entérico.

Reduccion del uso y mejor
focalizacion de farmacos.

Incremento en acceso a mercados
con exigencias en bienestar animal
y primas de calidad.

Reduccion de la intensidad de
emisiones de metano entérico y/o
o6xido nitroso.

Incremento de la estabilidad de la
productividad.

Incremento del secuestro de
carbono.

Reduccién de rechazos y
restricciones comerciales; mayor
trazabilidad lote-a-lote.

Reduccién de riesgos sanitarios,
brotes asociados a estrés 'y
hacinamiento.

Reduccién en dependencia de
concentrados importados; mayor
integracién de cadenas locales de
semillas e inoculantes.

Mejora de la eficiencia alimentaria y
del costo por unidad de producto.

Incremento de la resiliencia de
los sistemas ganaderos frente a
eventos bidticos y abiéticos.

Reduccién de riesgo zoonético
y mayor proteccion de la salud
publica.

Incremento de la resiliencia a
incertidumbre climatica.

Mejora de la salud del suelo.

Plan de Mediano Plazo (PMP) 2025/2030
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PROGRAMA INSIGNIA #3
Impacto 2030: escalamiento efectivo de la I+D+i mediante nuevos modelos de extensién,
transferencia tecnolégica y alianzas publico-privadas

Linea de Accién

Ejemplos de
Resultados

Plataformas de extension
innovadoras

Nudmero de plataformas digitales de
extension basadas en IA y ciencia
de datos.

Modelos predictivos para la toma de
decisiones

Modelos predictivos desarrollados y
validados (para rendimientos, plagas,
enfermedades, fechas éptimas de
5|embra/cosecha)

Spinoffs y startups para el
escalamiento territorial

Creacién y puesta en
funcionamiento de lemg Labsy
nodos de co-innovacién.

<< #1 O #2 O #3

Acceso a soluciones digitales
adaptadas a contextos con
limitaciones de conectividad

Soluciones digitales desarrolladas y
en operacion (apps offline, servicios
SMS, programas de radio digital,
etc.).

H#4 #5 #6  Anexol

Vidrieras tecnolégicas en INIAs y
campos de productores

Sitios piloto demostrativos
establecidos.

Desarrollo y validacion de asistentes
virtuales en linea y fuera de linea.

Conjuntos de datos integrados
(satelitales, climaticos, agronémicos)
en plataformas.

Mecanismos de escalamiento y
modelos de negocio disefiados.

Médulos de aprendizaje para
productores y extensionistas.

Capacitaciones implementadas.

Sistemas de recomendacién que
integran clima, suelos, cultivos y
manejo con reglas/ML explicables.

Tableros de gestion de informacion,
alertas y recomendaciones para
productores y extensionistas.

Mapas de actores y hojas de ruta de
escalamiento por territorio.

Validacion de practicas tecnolégicas
en condiciones reales.

Validacién de practicas tecnolégicas
en condiciones reales.

Conectores y APIs a fuentes
nacionales con catdlogo de datos y
metadatos abiertos.

Ensayos o pilotos que midan la
efectividad de los sistemas de toma
de decision.

Validacién de practicas tecnolégicas
en condiciones reales.

Portafolio de tecnologias validadas
por vidriera tecnolégica.

Ejemplos de
Impactos

Reduccién de pérdidas atribuibles a
la asesoria en tiempo real.

Incremento en la eficiencia y
efectividad en la toma de decisiones.

Incremento en el nUmero de
startups y spinoffs.

Reduccién de la brecha tecnolégica
territorial.

Incremento en la adopcién de
tecnologias transferidas.

Incremento en la eficiencia del
uso de insumos y recursos, con
reduccién de costo.

Reduccidén de pérdidas por plagas,
enfermedades o factores climaticos.

Incremento de la productividad.

Incremento en la adopcién de
practicas de manejo.

Incremento en el escalamiento
territorial de tecnologias.

Incremento en el alcance de
servicios de extension en zonas
remotas.

Incremento en la eficiencia del uso
de insumos y recursos.

Reduccién del tiempo al mercado
para nuevas tecnologias.

Incremento en la adopcwn de
programas de innovacion.

Incremento en las capaudades
técnicas y de extension.

Incremento en la preparacion
y capacidad de respuesta ante
eventos bidticos y abidticos.

Incremento de la productividad.

Incremento en la movilizacién de
recursos publico-privado.

Incremento en el area de cobertura
de servicios de extension.

Incremento en la movilizacién de
recursos publico-privado.
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PROGRAMA INSIGNIA #4

<< #1 #2 #3 #4 #5 #6

Revolucion digital en la agricultura: robética e inteligencia artificial para la innovaciéon regional

Linea de Accién

Robética para mejorar la eficiencia de sistemas
productivos

Inteligencia artificial para la toma de decisiones

Ejemplos de Resultados Desarrollo y validacién de robots en distintos sistemas

agricolas.

NuUmero de plataformas predictivas basadas en IA
desarrolladas y validadas.

Desarrollo y validacién de maquinaria agricola
automatizada.

NUmero de modelos y protocolos que validan la eficacia de
la IA aplicada al agro.

NuUmero de manuales, protocolos o guias técnicas
generadas para la operacién y escalamiento de estas
tecnologias.

Bases de datos integradas (satélite, drones, sensores en
campo, estaciones meteo, manejo/insumos) con control de
calidad y metadatos.

NUmero de sistemas de percepcién y control: vision por
computadora, control de trayectorias y seguridad.

Gemelos digitales o simuladores de lote-finca-territorio
para evaluar escenarios.

Ejemplos de Impactos Reduccién en el uso de insumos y recursos gracias a

aplicaciones mas precisas y automatizadas.

Incremento en la eficiencia del uso de insumos y recursos.

Incremento de la eficiencia del uso de recursos, insumos y
energia.

Incremento en la generaciéon de nuevos servicios y
modelos de negocio digitales basados en IA.

Reduccién en la intensidad de las emisiones de GEI.

Incremento en la capacidad de respuesta temprana ante
adversidades.

Incremento en la generacién de servicios locales
(contratistas robdticos, mantenimiento, datos) que
fomentan el empleo técnico calificado.

Incremento en la precisién y oportunidad en la aplicacién
de labores y otras acciones de manejo.

Plan de Mediano Plazo (PMP) 2025/2030
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PROGRAMA INSIGNIA #5.
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La canasta alimentaria del futuro: diversificaciéon y aprovechamiento de la biodiversidad

para una nutriciéon sostenible

Linea de Accién

Investigacion, rescate y escalamiento de
cultivos nativos y saberes ancestrales

Biofortificacion, funcionalidad y
biotecnologia para diversificar dietas y
mercados sostenibles

Plataforma regional de alimentos del
futuro

Ejemplos de
Resultados

Cultivos nativos y subutilizados )
caracterizados en estudios agronémicos,
genéticos, nutricionales y de mercado.

Variedades biofortificadas validadas,
prototipos funcionales e ingredientes
alternativos.

Ingredientes y recetas documentadas,
sistematizadas y difundidas en
plataformas digitales.

Desarrollo y validacion de tecnologias
aplicables.

Caracterizacién nutricional/funcional,
pruebas sensoriales y de vida

util, tecnologias de poscosecha y
procesamiento.

Plataforma y observatorio de tendencias.

Modelos de negocio disefiados y puestos
en marcha.

Repositorio de datos, recetas, procesos;
laboratorios gastronémicos; guias de
adopcién.

Innovaciones aplicadas en postcosecha,
transformacién y conservacién de
alimientos.

Inventarios de cultivos nativos, variedades
locales y sus usos.

Lotes piloto de ingredientes, protocolos de
inocuidad y regulatorios, certificaciones
y sellos.

Laboratorios gastronémicos (chef-
cientifico—productor) con prototipos
validados sensorialmente.

Ejemplos de
Impactos

Incremento en la produccién y
disponibilidad de cultivos nativos o
subutilizados en los mercados locales y
regionales.

Incremento en la disponibilidad de
alimentos biofortificados.

Incremento en la disponibilidad de nuevos
ingredientes.

Incremento en la diversificacién de la
dieta y en indicadores de seguridad y
calidad nutricional.

Reduccion de deficiencias de
micronutrientes en los productos
agricolas.

Incremento en la diversificacién de
la canasta alimentaria con productos
sostenibles y de alto valor agregado.

Reduccién de la vulnerabilidad ante
adversidades.

Incremento en la valorizacién de materias
primas locales y nuevos emprendimientos.

Incremento en la vida Gtil y reduccion
de pérdidas poscosecha en productos
diferenciados.

Incremento en la revalorizacién cultural
y patrimonial de la biodiversidad
alimentaria de América Latina y el Caribe.

Incremento en el crecimiento de nichos de
mercado, en la confianza del consumidor
y en el valor agregado en origen.

Incremento en la diversificacién
productiva con reduccion de la
estacionalidad y mejor uso de
biodiversidad local.
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PROGRAMA INSIGNIA #6

Ciencia para el disefio de politicas basadas en evidencia

Linea de Accién

Estudios de caso y laboratorios de
recomendaciones de politica basados en

evidencia cientifica

Sistema regional de monitoreo y
observatorio de politicas agroalimentarias

<< #1 #2 #3 #4 #5 #6

Plataforma digital de evidencia y foros de
transferencia de conocimiento

Estudios de caso desarrollados y
publicados que muestran la traduccién
de resultados FONTAGRO en
recomendaciones de politicas publicas.

Ejemplos de
Resultados

Disefio, validacién e implementacién de
un sistema regional de monitoreo.

Plataforma interactiva operativa, modular
por Programas Insignia, con buscador,
filtros, mapas y narrativas guiadas.

Policy labs implementados y en
funcionamiento.

Evaluacion de tecnologias/proyectos
FONTAGRO en términos de impacto en
politicas agroalimentarias.

Herramientas de andlisis: comparadores
pais-cadena-afio, tableros de KPls,
estimadores simples de costo-efectividad
e impacto.

Recomendaciones validadas por multiples
actores regionalmente.

Marco metodolégico comun para medir
productividad, sostenibilidad, seguridad
alimentaria y clima (definiciones,

indicadores, fichas técnicas, lineas base).

Catadlogo de metadatos estandarizado
(glosario, fichas de indicador,
metodologias).

Mecanismos institucionales de_ .
retroalimentacion ciencia-politica (ej.
observatorios, policy labs permanentes).

Lago de datos regional operativo con
ingestas automaticas y controles de
calidad (completitud, consistencia,
trazabilidad).

APIs abiertas e integraciones con
observatorios nacionales/regionales y
bancos de desarrollo.

Incremento en la integracién de
recomendaciones derivadas de estudios
de caso o policy labs en politicas
nacionales y regionales.

Ejemplos de
Impactos

Incremento en la generacion de .
evidencias para la formulacion de politicas
nacionales y regionales.

Incremento en las condiciones para la
toma de decisiones politicas gracias a la
plataforma.

Incremento en los recursos financieros
publicos y privados asignados a
programas de innovacion agroalimentaria
vinculados a FONTAGRO.

Incremento en la adopcién de tecnologias
validadas como resultado de politicas
fundamentadas en evidencia.

Incremento en la visibilidad internacional
de FONTAGRO y sus proyectos como
referente de innovacién agroalimentaria.

Mejora en indicadores de gobernanza
(ej. eficiencia en el uso de presupuestos,
reduccioén de duplicacién de programas,
mayor transparencia en asignacién de
recursos).

Incremento en el nUmero de proyectos
o inversiones escaladas gracias a la
informacién producida por el observatorio.

Incremento en la inversion publicay
privada en innovaciones difundidas a
través de la plataforma.

Incremento en la generacién de
evidencias de contribucién a metas
internacionales.

Incremento en la eficiencia y efectividad
de politicas publicas (incluye reducciéon
de duplicidad de programas y mayor
coherencia con metas climaticas y de
seguridad alimentaria).

Incremento en la coordinacién publico-
privada y en el apalancamiento hacia
soluciones basadas en evidencia.
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ANEXO | .
CRF-BID-FONTAGRO Nivel OoDS # Indicador
Compendio de indicadores de  cmmedmic, 15 5 Tecnoosiosconmenores emiones
Sostenibilidad 1,2 13 16 % Reduccién emisiones
resultados corporativos 1 ® W Prictcassomnibe
2 13 18 # Productores con conocimiento de gestion de
riesgos y desastres
Los patrocinadores de FONTAGRO, BID e [ICA poseen marcos estratégicos relacionados, 5 13 19 # Hectareas manejadas forma sostenible
por lo que FONTAGRO debe recopilar de sus proyectos los indicadores que a continuacion
N Capacidad 2 16 20 # Personal publico capacitado
se sefalan: Institucional y Estado
de Derecho 2 16 21  # Instituciones con capacidades gerenciales y de
tecnologia digital reforzada
2 16 22 Fortalecer capacidades institucionales
CRF-BID-FONTAGRO  SRB- ops & Indicador - —
Nivel 2 16 23 Vozy rendicién de cuentas (# Auditorias sin
; - o ; salvedades
Prioridad Inclusiéon 1,2 1,5,10 1 # Mujeres, jévenes, pueblos originarios que parti- d )
Social e igualdad cipan iniciativas Desempefio 3 24 Proyectos que apoyan la inclusion social y la
1,2 1,10 2 # Personas capacitadas igualdad (% de nuevas
- - — Grupo BID/ aprobaciones/compromisos)
1,2 1,3,10 3 # Tesis (estudiantes que se benefician) FONTAGRO
1,2 1 4 # Beneficiarios Totales 3 25 Proyectos que apoyan la adaptacion al cambio
climatico o la mitigacién de sus efectos (% de
1,2 1,5 5  # Mujeres beneficiadas de las iniciativas nuevas aprobaciones/compromisos)
Prioridad 1,2 9 6  $lInversion en 1+D+l Total 3 26 Proyectos que apoyan la gestion de la agricultura,
Productividad e la silvicultura, el uso de la tierra y las zonas coste-
Innovaciéon 1,2 9 7  $Inversiéon en 1+D+l FONTAGRO ras (% de nuevas aprobaciones/compromisos)
1,2 9 8  $Inversion en [+D+l Contrapartida 3 27 Proyectos que apoyan la igualdad qle género (%
de nuevas aprobaciones/compromisos)
1,2 9 9  $inversion en I+D+ Donacién y Movilizacion Efectividad 3 28 Proyectos activos clasificados con desempefio
- - satisfactorio (%)
1,2 9 10 # Operaciones Regionales
3 29 Proyectos finalizados con resultados de desarrollo
1 2,9 T # Soluciones tecnoldgicas e innovaciones satisfactorios (%)
1 2,3 12 # Productores que reciben asistencia técnica A4 30 # Descargas Publicaciones
31  # Visitas
1 2,17 13 # PyMES que se benefician de los proyectos/reci-
ben asistencia técnica 32 # Seguidores
Prioridad Integracion 1 14 # Productores con acceso al mercado Capacidad de 3 33 # Iniciativas generadas nuevas en respuesta a
Econdmica Respuesta demandas
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