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AÇÚCAR E ÁLCOOL
C.N.P.J 12.229.415/0001-10

R E L ATÓ R I O  D A  A D M I N I S T R A Ç Ã O

Senhores Acionistas:

Em cumprimento à legislação e às disposições estatutárias pertinentes, submetemos à apreciação de V. Sas. nosso 
Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Financeiras do exercício social encerrado em 31 de março de 2026, em 
conjunto com as do exercício encerrado em 31 de março de 2025 acompanhado das Notas Explicativas e Relatório da 
PWC-PricewaterhouseCoopers, nossos auditores independentes.

As demonstrações fi nanceiras na íntegra, inclusive as notas explicativas, encontram-se à disposição dos acionistas na 
sede da Companhia. 

Nesta oportunidade, gostaríamos de externas os nossos mais sinceros agradecimentos aos nossos Colaboradores, aos 
nossos Fornecedores de Cana e de Materiais e aos nossos Agentes Financeiros.

Coruripe, 28 de julho de 2026

BALANÇO PATRIMONIAL - 31 DE MARÇO DE 2026
(VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS)

    CONTROLADORA             CONSOLIDADO

2026 2025 2026 2025
Ativo
Circulante
    Caixa e equivalentes de caixa   1.294.521   1.057.363   1.311.162   1.109.454 
    Aplicações fi nanceiras   16.497   157.818   16.497   163.568 
    Contas a receber de clientes   153.196   140.296   154.306   142.835 
    Estoques   187.870   201.526   188.208   201.879 
    Adiantamentos a fornecedores   165.721   356.390   165.721   356.390 
    Ativos biológicos   553.454   630.088   553.454   630.088 
    Tributos a recuperar   232.209   243.243   232.223   243.420 
    Imposto de renda e contribuição social a recuperar   18.660   18.572   18.660   18.572 
    Partes relacionadas   13.293   48.530   13.293   27.415 
    Outros direitos   77.691   74.206   77.692   74.704 

Total do ativo circulante   2.713.112 .   2.928.032 .   2.731.216 .   2.968.325 

Não circulante
Realizável a longo prazo
    Aplicações fi nanceiras   36.904   19.666   36.904   19.666 
    Adiantamentos a fornecedores   123.511   115.412   123.511   115.412 
    Partes relacionadas   9.238   38.354   9.238 
    Tributos a recuperar   3.012   5.142   3.012   5.142 
    Imposto de renda e contribuição social diferidos   512.443   446.896   512.443   446.896 
    Outros direitos   5.444.832   4.531.582   5.444.832   4.531.582 
    Depósitos judiciais   7.252   7.604   7.252   7.604 

  6.137.192 .   5.164.656 .   6.137.192 .   5.126.302 

    Investimentos   92.839   50.271   48.921   37.025 
    Imobilizado   2.659.605   2.538.081   2.679.141   2.559.487 
    Intangível   7.836   7.757   7.836   7.757 
    Direito de uso   1.528.846   1.520.308   1.528.846   1.520.308 

Total do ativo não circulante 10.426.318 .   9.281.073 . 10.401.936 .   9.250.879 

Total do ativo 13.139.430 . 12.209.105 . 13.133.152 . 12.219.204 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras

    CONTROLADORA             CONSOLIDADO

2026 2025 2026 2025
Passivo e patrimônio líquido
Circulante
    Fornecedores   259.475   362.678   260.187   364.294 
    Empréstimos e fi nanciamentos   1.692.113   1.459.636   1.698.459   1.459.781 
    Arrendamento a pagar   95.889   102.767   95.889   102.767 
    Parceria agrícola a pagar   127.272   156.128   127.272   156.128 
    Salários e encargos sociais   94.594   78.224   94.718   78.358 
    Tributos a recolher   32.450   32.830   33.520   33.932 
    Impostos de renda e contribuição social a pagar   127   202 
    Adiantamentos de clientes   570.598   544.598   570.598   544.598 
    Compromissos com contratos de energia   127.171   87.622   127.171   87.622 
    Instrumentos fi nanceiros derivativos   209.814   254.324   209.814   254.324 
    Dividendos propostos   13.000   13.000 
    Partes relacionadas   14.672 
    Outras obrigações   8.433   6.750   8.448   6.757 

Total do passivo circulante   3.245.481 .   3.085.557 .   3.239.203 .   3.088.763 

Não circulante
    Fornecedores   9.074   13.611   9.074   13.611 
    Empréstimos e fi nanciamentos   3.304.698   3.093.296   3.304.698   3.099.614 
    Arrendamento a pagar   510.996   565.101   510.996   565.101 
    Parceria agrícola a pagar   909.814   904.814   909.814   904.814 
    Tributos a recolher   7.642   10.141   7.642   10.716 
    Instrumentos fi nanceiros derivativos   110.972   23.889   110.972   23.889 
    Adiantamentos de clientes   509.852   631.488   509.852   631.488 
    Compromissos com contratos de energia   406.927   5.110   406.927   5.110 
    Provisões para contingências   12.421   9.334   12.421   9.334 
    Dividendos propostos   28.766   28.766 
    Outras obrigações   684.378   575.574   684.378   575.574 

Total do passivo não circulante   6.495.540 .   5.832.358 .   6.495.540 .   5.839.251 

Total do passivo   9.741.021 .   8.917.915 .   9.734.743 .   8.928.014 

Patrimônio líquido
    Capital social   2.917.567   867.567   2.917.567   867.567 
    Ações em tesouraria   (1.215)   (1.215)   (1.215)   (1.215)
    Ajuste de avaliação patrimonial   (19.933)   (89.295)   (19.933)   (89.295)
    Reservas de lucros   501.990   2.514.133   501.990   2.514.133 
Total do patrimônio líquido   3.398.409 .   3.291.190 .   3.398.409 .   3.291.190 

Total do passivo e patrimônio líquido 13.139.430 . 12.209.105 . 13.133.152 . 12.219.204 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras

    CONTROLADORA             CONSOLIDADO

2026 2025 2026 2025

    Receita operacional líquida   4.154.681   4.784.788   4.204.647   4.832.968 
    Custos dos produtos vendidos   (3.331.657) .  (3.420.340) .  (3.343.303) .  (3.414.245)

Lucro bruto   823.024   1.364.448   861.344   1.418.722 

    Despesas com vendas   (222.264)   (240.490)   (222.264)   (240.490)
    Despesas gerais e administrativas   (219.253)   (220.507)   (220.229)   (221.075)
    Resultado de participação societária   31.434   9.768   5.189   4.832 
    Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas   (82.683) .   282.367 .   (92.943) .   263.421 

Lucro operacional   330.258   1.195.586   331.097   1.225.410 

    Receitas fi nanceiras   2.419.873   1.063.604   2.421.659   1.364.828 
    Despesas fi nanceiras   (2.758.022)   (2.230.780)   (2.757.998)   (2.559.196)

Resultado fi nanceiro   (338.149) . (1.167.177) .   (336.339) . (1.194.369)

Lucro antes do imposto de renda e 
da contribuição social   (7.891)   28.409   (5.242)   31.041 

    Imposto de renda e contribuição social correntes   (2.649)   (2.632)
    Imposto de renda e contribuição social diferidos   100.477   484.614   100.477   484.614 

Lucro líquido do exercício   92.586 .   513.023 .   92.586 .   513.023 

Lucro básico e diluído por ação   66,13   366,45 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO - EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE MARÇO DE 2026
(VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS)

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO - EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE MARÇO DE 2026
(VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS)

    CONTROLADORA             CONSOLIDADO

2026 2025 2026 2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuízo) antes do imposto de renda 
e da contribuição social   (7.891)   28.409   (5.242)   31.041 

Ajustes:
    Encargos fi nanceiros e variações cambiais, líquidas   450.136   951.415   450.495   954.939 
    Atualizações dos créditos do IAA 4870, líquida de tributos   (913.921)   (415.208)   (913.921)   (415.208)
    Juros sobre arrendamentos e parcerias agrícolas   221.712   226.447   221.712   226.447 
    Resultado de participação societária   (31.434)   (9.768)   (5.187)   (4.833)
    Depreciação do direito de uso   220.304   206.347   220.304   206.347 
    Depreciação e amortização (exceto lavouras de cana)   494.625   404.037   505.225   409.782 
    Efeitos líquidos da valorização e realização do valor 
    justo dos ativos biológicos   125.482   (671)   125.482   (671)
    Provisão para contingências   3.087   662   3.087   662 
    Provisão para perdas com adiantamentos a fornecedores   48.124   8.456   48.124   8.456 
    Provisão para perdas de ativos   4.350   3.450   4.350   3.450 
    Provisão (estorno) de indenizações a receber   16.917   (25.000)   16.917   (25.000)
    Provisão para pagamento de honorário de êxito para 
    advogados   117.245   55.828   117.245   55.828 
    Valor residual das baixas do ativo imobilizado/soqueira   37.646 .   11.824 .   39.373 .   11.824 

  786.382   1.446.228   827.964   1.463.064 
Variações nos ativos e passivos
    Contas a receber de clientes   (12.638)   (36.328)   (11.209)   (37.906)
    Estoques   3.400   19.768   3.415   19.884 
    Adiantamentos a fornecedores   134.446   (119.809)   134.446   (119.809)
    Ativos biológicos   202.942   286.500   202.942   286.500 
    Tributos a recuperar   (5.496)   (94.364)   (5.333)   (94.527)
    Depósitos judiciais   352   (1.213)   352   (1.213)
    Outros direitos   59.325   (86.812)   59.325   (86.810)
    Fornecedores   (107.740)   42.586   (108.201)   41.817 
    Salários e encargos sociais   16.370   (3.365)   16.360   (3.365)
    Tributos a recolher   (2.879)   (8.727)   (3.095)   (8.672)
    Adiantamentos de clientes   (95.636)   192.986   (95.636)   192.986 
    Instrumentos fi nanceiros derivativos   42.573   228.203   42.573   228.203 
    Aplicações fi nanceiras   124.083   (27.570)   124.083   (27.570)
    Outras obrigações   (12.163) .   44.769 .   (13.637) .   44.772 
Caixa gerado nas operações   1.133.321   1.882.852   1.174.349   1.897.354 

    Imposto de renda e contribuição social pagos   (2.198)   (1.961)
    Juros pagos sobre empréstimos e fi nanciamentos   (587.706)   (530.356)   (588.859)   (531.324)
    Juros pagos sobre compromissos de energia   (20.233) .   (45.004) .   (20.233) .   (45.004)
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais   525.382   1.307.491   563.059   1.319.064 

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

    Adições ao ativo imobilizado e intangível   (909.021)   (977.022)   (917.998)   (988.954)
    Dividendos antecipados ou recebidos   41.921 
    Recebimento (concessão) de mútuo concedido para 
    partes relacionadas   80.068 .   (45.553) .   57.953 .   105 
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos   (787.032) (1.022.576)   (860.045)   (988.849)

Fluxos de caixa das atividades de fi nanciamentos
    Captação de compromissos com contratos de energia   525.085   75.001   525.085   75.001 
    Amortização de compromissos com contratos de energia   (110.985)   (124.662)   (110.985)   (124.662)
    Captação de empréstimos e fi nanciamentos   2.712.509   3.573.963   2.712.509   3.573.963 
    Amortização de principal de empréstimos e fi nanciamentos   (2.084.664)   (3.495.234)   (2.084.778)   (3.498.005)
    Pagamento de arrendamentos e parcerias agrícolas
    (CPC 06 (R2))   (531.729)   (384.827)   (531.729)   (384.827)
    Dividendos distribuídos   (11.408) .   (17.699) .   (11.408) .   (17.699)
Caixa aplicado nas atividades de fi nanciamentos   498.808   (373.459)   498.694   (376.230)

Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa   237.158   (88.544)   201.708   (46.015)
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício   1.057.363   1.145.907   1.109.454 1.155.469
Caixa e equivalentes de caixa no fi nal do exercício   1.294.521 .   1.057.363 .   1.311.162 .   1.109.454 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras
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