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3.DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO E PROJETOS

3.1. DESEMPENHO POR LINHA DE CREDITO

Demonstra-se a seguir o desempenho de cada linha de crédito, durante o exercicio de 2024,
elencando o volume liberado por fonte de recurso eo montante investido nas linhas de operagdes
DESENVOLVE-AL:

3.1.1.LIBERACOES DE CREDITO EM 2024

Liberacao por Linha de Crédito

CAPITAL DE GIRO PJ
DESENVOLVE RIZICULTURA
CANA DE AGUCAR
DESENVOLVE MULHER PJ
DESENVOLVE + SUSTENTAVEL
FINEP INOVACRED

FUNGETUR

ENERGIA SOLAR

$250.000,00

ACREDITA MICROCREDITO | R$21.000,00
ACREDITA MULHER | R$32.000,00
CREDITO TRABALHADOR TURISMO MEI 97.000,00
GRUPO AVALMULHER | R$21.000,00
MICROCREDITO 5.000,37
MULHER EMPREENDEDORA 5.000,00 Feral

3.1.2.LIBERACOES POR FONTE DE RECURSOS

Liberagao por Fonte de Recurso

R$ 99.000,00
1%

H FUNGETUR
RECURSOS PROPRIOS
R$5.160.500,00

59% m FINEP

RS 3.517.486,37
40%

3.1.3. COMPARATIVO DE LIBERACAO DE CREDITO ENTRE 2023 E 2024

FINEP INOVACRED gs_ 99.000,00
DESENVOLVE + SUSTENTAVEL (FUNGETUR) R$ 300.000,00
ACREDITA MICROCREDITO Rg 21.000,00
ACREDITA MULHER 32.000,00
MICROCREDITOGRUPOAVAL [§ RE 21.000,00
GRUPODE AVALMULHER | R 21.000,00
MULHER EMPREENDEDORA 35%,83%:80000
TRABALHADOR DO TURISMO - MEI (FUNGETUR) ,'}g gg;’ggg:gg
EMPREENDEDOR POPULAR i RS 482.000,00
MICROCREDITO DESENVOLVE Lhes gy
DESENVOLVE MULHER P) B RS 412.000,00
CAPITAL DE GIRO P {?&Zg@oﬁo

TRABALHADOR DO TURISMO - ENERGIA SOLAR R$.250.000,00

TRABALHADOR DO TURISMO - PJ (FUNGETUR) -500,00
DESENVOLVE RIZICULTURA
CANA DE ACUCAR DESENVOLVE
02024 m2023
3.1.4. COMPARATIVO DE VALORES LIBERADOS ENTRE 2023 E 2024
R$ 3.220.100,00
2023
RS 8.776.986,37 m2024

3.1.5.LIBERACOES DE CREDITO POR SETOR ECONOMICO EM 2024

Liberacao de Crédito por Setor Economico

————— w.-qlqg R$8.776.986,37

R$5.627.000,00

R$168.000,00
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4.DIRETORIA DE OPERACOES

4.1.COBRANCA E RECUPERACAO DE CREDITO

Aequipe responsavel pela cobranca e recuperagdo de crédito da DESENVOLVE-AL, conta com o en-
volvimento de diversos departamentos e profissionais, tendo como objetivo aumentar a recuperagdo
do crédito inadimplente ou em prejuizo, visando a diminuicdo do indice de inadimpléncia atual, propor-
cionando melhores resultados para a institui¢do.

Em relacdo a Recuperacdo de Crédito, no exercicio de 2024, foram renegociados 136 contratos de
clientes ativos, que totalizaram R$ 763.762,75 (setecentos e sessenta e trés mil, setessentos e sessenta
e dois reais e setenta e cinco centavos). Como também, renegociamos 91 contratos que estavam em
prejuizo, totalizando o valor de R$ 531134,55 (quinhentos e trinta e um mil, cento e trinta e quatro reais
e cnquenta e cinco centavos). Com o trabalho de nossa equipe de Recuperagdo de Crédito, recebemos
o valor de R$ 2.739.113 26 (dois milhdes, setecentos e trinta e nove mil, cento e treze reas e vinte e seis
centavos), referentes as parcelas que estavam em atraso.

4.2.RECUPERACAO DE CREDITO ENTRE 2023/2024

Recuperacio de crédito entre 2023/2024

-2,01%
RS 2.795.253,82
R$2.739.113,26

Receb. Parcelas em Atraso

» R$42.735,00 1142,86%
Reneg. Prejuizo R$ 531.134,55
RS 676.642,35

R$ 763.762,75
+11,43%

RS - R$ 500.000,00 R$ 1.000.000,00R$ 1.500.000,00R$ 2.000.000,00 RS 2.500.000,00R$ 3.000.000,00

Reneg. Clientes Ativos

Receb. Parcelas em Atraso
R$2.795.253,82
R$2.739.113,26

Reneg. Clientes Ativos
R$ 676.642,35
R$ 763.762,75

Reneg. Prejuizo
R$42.735,00
R$531.134,55

W Exercicio de 2023
u Exercicio de 2024

4.3.INADIMPLENCIA

A carteira de empréstimos e financiamentos tem concentrada nas linhas Pré Renda MEI, Pro Renda
ME e Crédito do Povo, 5339% do seu saldo devedor, que também, acarretou um acréscimo acentuado
na inadimpléncia geral da agéncia. Como sdo linhas vinculadas a politicas governamentais, sao consi-
deradas de alto risco, e esse acréscimo na inadimpléncia era previsto, ja que foram criadas no periodo
de Pandemia por COVID-19, que tinha o intuito de apoiar economicamente os empreendimentos de
Alagoas, visando manter os empregos da populagdo vinculada a esses estabelecimentos beneficiados.

No ano de 2024, tivemos uma grande redugdo da nossa inadimpléncia, fechando o ano com 7.22%.
Esse resultado foi possivel pelo aumento das renegociacdes, pagamentos das parcelas em atraso,
também, pelo grande nimero de clientes baixados como prejuizo da linha Crédto do Povo. Infelizmen-
te, 0s clientes dessa linha ndo ddo retorno positivo de pagamento, esgotando todas as ferramentas
administrativas de cobranca.

Sabendo também que, o valor liberado por cliente foi de R$1.000,00 (mil reais), e ndo é permitido
cobranca judicial pela Politica de Crédito, mediante analise que mostra ineficiéncia, devido aos custos
elevados e ao baixo retorno financeiro.

Segue abaixo, evolugdo da inadimpléncia no exercicio de 2024:
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No exercicio de 2024, a Diretoria de Operacdes manteve o plano de metasinternas no Setor de Ope-
ragdes, visando a recuperacao dos créditos mais problematicos e reducdo da inadimpléncia, alcangan-
do 0 maximo de clientes em atrasos e inadimplentes, como também, grande parte dos empréstimos
que foram baixados em o prejuizo.

5.DIRETORIA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA
5.1, RESULTADO ECONOMICO FINANCEIRO

5.1.1. COMPARATIVO DOS EMPRESTIMOS LIBERADOS RECEITAS DE OPERACOES CREDITO E RE-
CUPERACAO DE CREDITO

Durante todo o exercicio de 2024, as receitas com operagées de créditos, totalizaram R$ 2472 mil,en-
quanto que no exercicio de 2023 essas receitas totalizaram 2.840 mil,umareducdo percentual de12.96%.

No2°Semestre de 2024 asreceitas comrecupera¢do de créditos somaram 553 mil, enquanto que nes-
se mesmo periodo do ano anterior a recuperacao foi de 3.570 mil. Durante o exercicio de 2024 a recupe-
racdo de créditos baixados com prejuizo somaram RS 982 mil dos quais RS RS 531 mil foram refinanciados,
contraR$3.767 mil em 2023, sendo RS 493 mil refinanciados, uma redugao percentual no ano de 73,91%.

0volume de empréstimos liberados no 2° Semestre de 2024 foi de R$ 6.298 mil, enquanto que nes-
se mesmo periodo do exercicio anterior o montante liberado alcangou R$ 2.001 mil, um acréscimo de
68,23%. 0 total de ativos ao final do exercicio de 2024 foi de R$ 62.307 mil, ficando 13,94% menor que o
saldo do exercicio anterior. Desse total 66,57% corresponde a titulos e valores mobiliarios, 30% a ope-
ra¢des de crédito, e 3,43% a outros ativos.

Comparativo % entre 2023 e 2024

Empréstimos Liberados

Receitas Op.Créditos

——— P ReaTea TS 20

0 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000 6000000 7000000 8000000

| Recuperacdo de Créditos Receitas Op.Créditos Empréstimos Liberados
2023 3.766.776 2632742 2681.100
2024 982584 2472469 7.089.943

5.2. COMPARATIVO DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS, COM PESSOAL E PROVISAO DE CREDITO

As outras despesas administrativas também contribuiram para o prejuizo apresentado em 2024, 0
montante do 2° Semestre somou RS 1549 mil, enquanto que no mesmo periodo de 2023 o valor gasto
foi de R$1.455 mil, um acréscimo de 6,46%, ja durante todo o exercicio de 2024 0 montante gasto foi de
RS 3.152 mil, contra RS 2.791 mil em 2023, um aumento de 12,94%. Ja as despesas com pessoal foi a que
teve maior relevancia quando comparado com o exercicio de 2023, com um aumento de 10,59% no 2°
Semestre, € 16,37% no exercicio.

As provisdes de creditos durante todo o exercicio teve um discreto aumento de 0,19%, tendo em
2024 um valor provisionado de R$ 8.847 mil,enquanto em 2023 o valor foi de RS 8.678 mil.

Comparativo % entre 2023 e 2024

De: Administrativa:
spesas Admini S ey
Despesas com Pessoal SGAPERTS
MSM‘H
[
L |
678.206,50
R$8.846.841,67
L I I I I |
0 2000.000 4.000.000 6.000.000 8,000.000 10.000.000
| ProvisBode Créditos | Despesas com Pessoal | Despesas Administrativas |
2023 8.678.207 7.086.534 2791.000
w2024 8.846.842 8.475.267 3152.289

5.3. COMPARATIVO DO PATRIMONIO/LUCRO/PREJUIZO ENTRE 2023 E 2024

No final do Exercicio de 2024 a Agéncia de Fomento de Alagoas apresentou um prejuizo de RS 7444
mil, comparado com o exercicio de 2023 que apresentou um prejuizo de 6.442 milhdes, 0 aumento foi
de15,55%.No 2° semestre de 2024 a Agéncia também apresentou um resultado negativo de RS 684 mil,
19,61% maior que o resultado do mesmo periodo do ano anterior. Vale salientar que nesse segundo se-
mestre a Agéncia recebeu RS 4.836 mil, pagos pela SEFAZ/AL, referentes a parte das parcelas da linha
de cridito Pro-renda, que inclusive, ja foram baixadas como prejuizo, esse montante foi reconhecido no
resultado na conta de reversao das provisdes.

Diante do baixo volume das receitas e 0 aumento das despesas, no exercicio de 2024 quando comparado
com o exercicio anterior, 0 Prejuizo Acumulado sofreu um acréscimo de 4790%, enquanto que o Patrimdnio
Liquido foi reduzido de R$ 52,523 mil para R$ 45.079, uma redugao em termos percentuais de 14,17%.

Comparativo entre 2023 e 2024
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5.5. ASSESSORIA JURIDICA

Durante o0 ano de 2024, a Geréncia Juridica da Desenvolve/AL, promoveu todas as medidas admi-
nistrativas e judiciais acauteladoras dos direitos e interesses da Agéncia, e notadamente ingressou
com 22 (vinte e duas) agdes de execucao de titulo extrajudicial em face dos devedores inadimplentes,
pleiteando em juizo o valor de R$ 493.786,65 (quatrocentos e noventa e trés mil setecentos e oitenta e
seis reais e sessenta e cinco centavos). Foi recolhido o valor de R$ 25.893,92 (vinte e cinco mil oitocen-
10s e noventa e trés reais e noventa e dois centavos), referente ao pagamento das custas processuais
iniciais (Guia de Recolhimento Judicial - GRJ).

N° de agoes Valor total das agoes ajuizadas Custas processuais
juizadas em 2024
22 R$ 493.786,65 R$ 25.893,92

Das a¢des ajuizadas, 04 (quatro) agdes se encontram suspensas em virtude de renegociacao admi-
nistrativa. Houve outras renegocia¢des, contudo posteriormente ao pagamento do valor de entrada,
os clientes descumpriram com os pagamentos e foi solicitado o prosseguimento da agao.

Vale ressaltar que desde 21 de fevereiro de 2020, em conformidade com a Portaria Interna n°
00472020, foi definido um valor de alcada para o ajuizamento das agbes de execucdo de titulo ex-
trajudicial, qual seja o valor acima de R$ 10.000,00 (dez mil reais). Portanto, os débitos com valores
inferiores ao mencionado sdo cobrados de forma administrativa/extrajudicial, através do setor de
cobranga e recuperagao de crédito.

5.6.CONTRATOS FIRMADOS E TERMOS ADITIVOS RENOVADOS EM 2024

Referente aos contratos firmados anualmente com a Desenvolve/AL, sendo de responsabilidade
do Juridico a confeccdo da minuta do contrato, em 2024 foram firmados 13 (treze) contratos admi-
nistrativos, 10 (dez) termos aditivos e 01(um) convénio referente ao cartdo consignado de beneficios.
Todas as contratagdes, que geraram contratos e termos aditivos, foram encaminhadas ao Tribunal de
Contas do Estado de Alagoas - TCE/AL, através do Portal e-Tce.

A minuta do contrato foi dispensada nos casos de pequenas despesas de pronta entrega e paga-
mento das quais ndo resultou obrigages futuras por parte da Agéncia de Fomento, conforme deter-
mina o Art. 73 da Lei 13.303/2016.

6.ACOES E PROJETOS INCIADOS EM 2024

6.1PARCERIA COM 0 SEBRAE/AL

Em julho de 2024, a Desenvolve assinou um Termo de Compromisso com o Sebrae Alagoas, com
0 objetivo de viabilizar agdes que proporcionem oportunidades de negdcios para Micro e Pequenas
Empresas Alagoanas. Com isso, foram criadas linhas de crédito especificas e passamos a realizar aten-
dimentos na sede do Sebrae uma vez por semana, bem como participamos de varios seminarios de
crédito promovidos pela Instituicao para divulgacao de nossas linha de crédito.

6.2. AUMENTO DAS PARCERIAS COM MUNICIP10S ALAGOANOS

Procurando sempre estabelecer parcerias com 0s municipios alagoanos, a DESENVOLVE-AL,
no ano de 2024 teve uma reducdo nos Termos dec Parcerias vigentes, tendo em vista ter si-
do um ano eleitoral (eleicdes municipais), onde muitos sofreram alteracdes em seus gestores.
Entendemos que os Termos de Parcerias com 0s municipios, proporcionam um melhor avanco
das agbes dos setores de crédito para os empreendedores da regido, através de seminarios de
crédito, capacitacdo dos responsaveis da Sala do Empreendedor e visitas de pos-crédito nos
municipios. Sendo assim, a perspectiva é que em 2025, possam ser firmadas e renovadas ainda
mais parcerias com 0s municipios, com o intuito de promover a divulgacdo da DESENVOLVE-AL
em todo o Estado de Alagoas.

6.3. LINHA DE CREDITO DO TRABALHADOR DO TURISMO

Em 2023 foi langado juntamente ao Governo do Estado de Alagoas, com o titulo de “CREDITO DO
TRABALHADOR DO TURISMO”, tendo como foco a liberagdo de crédito com recursos do FUNGETUR, onde
a DESENVOLVE ALAGOAS possui linhas de crédito ativas desde junho/2023.

Comisso a DESENVOLVE ALAGOAS, subidiviu em 02 categorias o Crédito do Trabalhador do Turismo,
sendo em Capital de Giro, Energia Solar, atendento os empreendedores do trade turistico formalizados
apartir de Microempreeendedor Individual - MEL.

Dessa forma, em 2024, com os setores de crédito da Agéncia empenhados a realizar acbes de
prospeccdes ativas, através de seminarios, visitas de pos crédito, entre outras a¢des, foram libe-
rados RS 4.860.500,00 (quatro milhGes e oitocentos e sessenta mil e quinhetos reais reais), um
elevagdo de mais 360% (trezentos e sessenta porcento) sobre o montante liberado no exercicio
de 2023, beneficiando os Micro e Pequenos Empresarios do Estado de Alagoas, gerando assim,
oportunidade de alavancar a atividade e manter 0s postos de trabalho antes e depois da alta
temporada.

6.4. LINHA DE CREDITO RIZICULTURA

Em meados de 2023, também foi langada a linha voltada a atender a Rizicultura da regido do
baixo Sdo Francisco (Penedo, Porto Real do Colégio e Igreja Nova), intitulada de “DESENVOLVE
RIZICULTURA". Em 2024 a DESENVOLVE ALAGOAS, conseguiu atender 74 (setenta e quatro) produ-
tores, tendo liberado um montante em mais de RS 900 mil reais em parceria com a Cooperativa
Pindorama. Com isso, levando-se em consideragdo que cada grupo familiar € composto por 04
(quatro) pessoas em média, pode-se afirmar que ja foram atendidas cerca de 296 (duzentos e
noventa e seis) pessoas.

6.5.CREDITO DA MULHER TRABALHADORA

Em Maio de 2024, foi lancado juntamente ao Governo do Estado de Alagoas a Linha de Crédito para
aMulher Trabalhadora, com o objetivo de fomentar micro, pequenas e médias empresas administradas
por mulheres. Atendendo as mulheres empreendedoras do Estado de Alagoas, que exercam atividades
podutivas ou de prestacdo de servicos, sendo do setor informal ou formalizadas, com porte de MEI, ME
ou EPP, a area de crédito da DESENVOLVE ALAGOAS, intensificou suas agdes e conseguindo atender 47
empreendedoras, possiblidando a estas um maior poder de compra e podendo impulsionar suas ativi-
dades. Dessa forma, conseguiu obter no primeiro ano, o montante liberado de R$ 960.000,00 (nove-
centos e sessenta mil reais).

6.6. LINHA DE CREDITO FINEP INOVACRED.

Em meados de 2024, foi lancado juntamente ao Governo do Estado de Alagoas, por meio da
Secretaria da Ciéncia, da Tecnologia e da Inovagdo (Secti) , o INOVACRED. Trata-se de programa
de linhas de crédito especiais para fomentar e financiar projetos inovadores. A iniciativa busca
facilitar o financiamento de empresas de diversos portes na area de tecnologia e inovagdo, com
amenor taxa de juros do Estado, além de promover ainda mais o crescimento tecnolégico e eco-
ndmico de Alagoas.

As linhas de crédito do INOVACRED estdo disponiveis para cinco portes de empresas, abrangen-
do desde microempresas a grandes corporacdes que operam ou pretendem desenvolver projetos
nos campos de inovacdo tecnoldgica e telecomunicagdes, utilizando recursos do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), providos através da Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep).

Antonio Tendrio Cavalcante Neto
Diretor Administrativo Financeiro

Eduardo Brasil Barreto
Diretor Presidente

Michael Pereira de Barros
Diretor de Operacdes

Caroline Albuquerque Toledo
Diretor de Desenvolvimento e Projetos

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E NOTAS EXPLICATIVAS

BALANCO PATRIMONIAL
Ativo 31/12/2024 31/12/2023
Circulante 49.534 52.122
Disponibilidades (Nota 3.c) 266 200
Titulos e Valores Mobilidrios (Nota 3.c e 4) 36.791 40.554
Operagdes de Crédito (Nota 5) 11.614 10.084
Empréstimos 7.670 9.097
Financiamentos 6.253 3.933
(-) Provisdo para Operagdes de Crédito (2.309) (1.319)
Outros Créditos, Valores e Bens (Nota 6) 863 1.285
Nao Circulante 12.599 20.278
Realizavel a Longo Prazo 11.800 19.042
Titulos e Valores Mobiliarios (Nota 4) 4.688 4.217
Operacoes de Crédito (Nota 5) 7.113 11.711
Empréstimos 2.952 9.097
Financiamentos 5.316 3.933
(-) Proviséo para Operagdes de Crédito (1.155) (1.319)
Outros Créditos (Nota 6) - 3.114
Imobilizado (Nota 7) 799 1.236
Imobilizado de Uso 4.947 4.918
(-) Depreciacao Acumulada (4.148) (3.682)
Intangivel (Nota 7) - -
Ativos Intangiveis 565 565
(-) Amortizacdo Acumulada (565) (565)
Total do Ativo 62.133 72.401

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2024  31/12/2023
Circulante 1.744 1.336
Obrigacoes por Repasse (Nota 8) - 509
Obrigacoes por Repasses - FINEP - 509
Outras Obrigacoes (Nota 9) 1.744 828
Nao Circulante 15.310 18.541
Obrigacoes por Repasse (Nota 8) 14.462 17.697
Obrigacdes por Repasses - FINEP - -
Obrigacdes por Repasses - FUNGETUR 14.462 17.697
Outras Obrigacdes (Nota 9) 848 844
Total do Passivo 17.054 19.878
Patriménio Liquido (Nota 11) 45.079 52.523
Capital social 80.414 80.414
Prejuizos Acumulados (35.335) (27.891)
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 62.133 72.401
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